TUOTTAVUUS
Kivirakentamisen elinehto

Olli Korander RTT Tuottavuuselvitys 10.8.2012



Ailheita

 RTT tuottavuusselvitys
e Tuottavuuden osa-alueet
Laatu osana tuottavuutta
Vaittamia tuottavuudesta
Toimenpide-ehdotuksia

Olli Korander RTT Tuottavuuselvitys 10.8.2012



RTT tuottavuusselvitys

Tavoite ja menetelma

o Selvittaa alan tuottavuuskehityksen esteet ja
ongelmakohdat koko rakennusprosessin osalta
mutta erityisesti betonielementtiteollisuuden
nakokulmasta

o Esittaa alustavia kehitysaiheita perustuen
haastatteluihin ja tekijdn kokemuksiin

— Jarjestolle
— Yrityksille
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Haastattelut 26 kpl (8.2.-3.4.2012)

Betoniteollisuus ( 8 henkiloa )
Urakoitsijat ( 4 )
Rakennuttajat ( 2 )
Suunnittelijat ( 7))

e Muut(5)
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Keskusteluteemat

* Elementtiteollisuuden business ymparisto
o Sopimustekniikka
 Rakentamisprosessi

e Suunnittelu ja erityisesti mallinnus

e Tehtaan tuottavuus

 TyOmaan tuottavuus

e Laatu

o Kehitystoiminta

 Muut aiheet
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Tuottavuuden peruskasitteita

e Tuottavuus = Tuotoksen maara / Panoksen maara

« Kokonaistuottavuus = Tuotoksen maara ja laatu /
Panoksen maara ja laatu

« Kannattavuus # tuottavuus, tuottavuus on kuitenkin
Kannattavuuden paakomponentti ja paaosin omissa
kasissa

e Tuottavuus = Prosessi joka korostaa

— Jatkuvaa parantamista
— Hukan vahentamista
— Arvon luontia
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Tuottavuuden osa-alueet

- Tyovoima; tyypillisesti pdakohde
suora tyo
valillinen tyo ( aputyo )

- Materiaalit; erittain merkittdva monissa tuoteryhmissa

betoniresepti
betonihukka
terashukka
muu hukka

- Prosessi; betoniteollisuus jaljessa muita aloja

uudet menetelmét, automaatio, prosessin hallinta
tehokas kayttbaika ( down time )

- Suunnittelu; kustannukset maaraytyvat paaosin

- Laatu; suurin parannuspotentiaali

- Tyoturvallisuus; positiivinen kehitys, vield paljon parannettavaa
- Paaoma

kapasiteetin kayttdaste / investointi
varaston rahallinen ja fyysinen koko
kayttopadoma

-  Muut
-  EKOLOGIA
markkinointi
kehitys
hallinto/ tietojarjestelmat
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Jatkuva parantaminen tuotannossa

e Jatkuvan parantamisen periaate:
e mittaa - suunnittele - toimi — valvo

o Lapi koko prosessin
— Suunnittelu/ maarittelyt / sisaiset standardit
— Tuotanto / sisaiset standardit
— Logistiikka
— Hallinto/ seuranta
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Laatu osana tuottavuutta

Muda ( Toyota ) periaate:

Prosessi kayttaa resursseja ja luo hukkaa jos
resursseja kaytetdan enemman kuin on
tarpeellista tuotteiden tai palveluiden tuottamiseen
asiakkaan vaatimalla ja maksamalla tavalla
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Tuottavuuspotentiaall tyomaalla
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- Kayttamatta jatetty tydntekijan luovuus
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Analysol hukan lahteet
Case ontelolaattatuotanto

e Betoni

1. Raaka-ainehukka ennen betoniasemaa
2. Raaka-ainehukka betonin valmistuksessa
3. Betoniresepti, sideaineen maara

4. Betonihukka valuvaiheessa, ylitoleranssi

e Teras

1. Terashukka suunnittelussa
2. Terashukka tuotannon suunnittelussa

e Tuotanto

1. Tuotehukka tuotannossa, tekninen hukka
2. Tuotehukka tuotannossa, kayttoaste
3.  Hylatyt tuotteet
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Vaittamia tuottavuudesta (1)

* |hnminen elaa tyon minimin periaatteella
e Sita saat mita mittaat
e Tuottavuustavoitteet oikealle realistiselle tasolle

e Tuottavuuden parantaminen vaatii
prosessimuutoksia

e TyOn tuottavuus lilan kapea nakokanta
tuottavuuskehitykseen
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Vaittamia tuottavuudesta (2)

o Kustannukset maaraytyvat suunnittelussa
« Mallintamisen tuottavuuspotentiaali huomattava

e Alkasidonnaisten kustannusten osuus on luultua
suurempl

e Tuotteistus kesken edelleen

e Mikda muu teollisuus tekee investointituotteita
lman merkittavaa omaa suunnittelua?

* Nykyinen alihankintarooli erittain kapea
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Vaittamia tuottavuudesta (3)

o Laatukustannuspotentiaali erittain merkittava
o Kerralla kuntoon halvin laatutekniikka
 Ongelmien ratkaisu etukateen

« Miksi tyoturvallisuudessa on saatu aikaan
asennemuutos mutta el laadussa

e Automaatio ja mekanisointikehitys etenee
saarekkeina ( jos ollenkaan ? )
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Koko prosessin tuottavuus

Anssi Koskenvesa
TAMPEREEN TEKMILLINEN YLIOPISTO - ) .
H o Rakennustydn tuottavuuteen vaikuttavien
iﬁ; E,_!‘m“f_ﬁh‘iﬁ'”“'ﬂ tekijdiden johtaminen TuoVa-hanke
n

Tyomaan ongelmista luotettavuuden ndkékulmasta . . .

Tuotannonsuunnittelun tavat

- "litan tarkka” yleisaikataulu

- kireystaso tuntematon - loysia ja tiukkoja tavoitteita

- tavoitteisiin paaseminen kiinni paljolt johtamisesta
Luottamus ja aito yhteistyo viahdédista

- esitetaan yhta, tehdaan toista (eri puolilla poytaa)

- lupauksia ei anneta ja jos annetaan, niita petetaan

- oletetaan, etta aliurakoitsija valmistelee ja ohjaa

Aikataulu monesti vain sopimusviline

- projektinjohtamista reklamaatoilla, ei tuotannon johtamista
- tuotannon sujuvuutta ei korosteta johtamisen tavoitteissa

- yhteinen tavoite kuin haaveunta — osaoptimointi kukoistaa
Edellytysten luominen ei onnistu

- edellytysten luominen ei ole johtamisessa prioriteett

- suunnittelun johtaminen ei toimi — suunnitteluaikataulu pettaa
- suunnitelmien laatu — tarkastusajankohta, tarkastettavat asiat
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Luottamus

- Tuotannon luotettavuuden myéta yleisaikataulun kestoja
voidaan vahitellen lyhentda

Tucmas Sdridlahtl, Skanska Talonrakennus Oy
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Toimenpide-ehdotuksia (1)

e Alemmin sovitut pelisaannot kayttoon => hyvien
kaytantojen markkinointi
— Runkoprosessin re-engineering
— Betonivalmisosatoimitusten toimintamalli

* Arvioidaan yhteisten / yrityskohtaisten
|arjestelmien edut => voimakas BES jatkokenhitys
jarjestelmatasolla

e Oman suunnitteluvastuun ja osaamisen
lisaédminen
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Toimenpide-ehdotuksia (2)

o Mallinnuksen osaamisen |a jatkokehityksen
nopeuttaminen ja saattaminen teraksen tasolle

« Muut suunnittelutyokalut eteenpain

o Laatukustannusten analysointi ja pienennys;
laatumittarit

 Materiaaliteknilkan osaamisen lisdaminen
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