Henkilokuvassa

Timo Suutarinen

Betoni-lehden henkildgalleriassa on
haastateltavana rakennusinsinéori
Timo Suutarinen (s. 1953 Mantyharjussa).

Haastattelijana ja toimittajana:
Sirkka Saarinen

"Olen sielld missd tapahtuu ja misséd on mie-
lenkiintoista kehitettdvad’, Timo Suutarinen
kuvaa tyopdivdansa. Ty¢ tarkoittaa omista-
juutta ja toimitusjohtajuutta mantyharjulai-
sessa Suutarinen yhtidissg, joka on maa- ja
talorakentamisen sekd betoniteollisuuden
yritysryhma.

Timo ja yritys ovat kasvaneet rinnakkain:
kuorma-autoilijaisdn alun perin kuorma-auto-
kuljetuksiin perustama yritys oli vasta 2-vuo-
tias kun Timo syntyi.

"Olin 8-vuotias, kun isd osti ensimmaisen
kuormaajan. Siitd ldhtien olin itsekin aktii-
visesti mukana sorakuormien teossa’, Timo
kertoo.

Perheyrityksen matka on sikalikin hyvéssa
muistissa, ettd tdnd vuonna 70 vuotta taytta-
van yrityksen historiikki on jo painovalmiina.

"Alusta lahtien meilla on tehty t6itd vah-
vasti rukkaset kddessa ja haalarit paalla. Tar-
keimpid oppeja on ollut se, ettd kovalla tyolla
jarehellisyydelld parjaa.”

Sama oppi patee jo kolmannellekin polvelle.
Timon kaksi insinddripoikaa, Juho ja Markus
ovat ndet molemmat perheyrityksessa toissa.
Timon aikaisemmin pankkialalla tyéskennel-
lyt Vuokko -vaimo alkoi puolestaan 90-luvun
puolivélissa hoitaa yrityksen taloushallintoa.
Perheestd vain tytdr on valinnut toisin.

Selvi uravalinta

Uravalinta oli siis Timolle selva: sekd rakennus-
ala ettd yrittdjyys kiinnostivat. Ylioppilaaksi
paastyaan han pyrki Kuopioon teknilliseen
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opistoon ja valmistui tie- ja vesirakennuspuo-
len rakennusinsindoriksi vuonna 1976.

Timo kertoo, ettd koulutus ei 70-luvulla
tdhdannyt yrittdjyyteen, vaan siithen ettd opis-
kelijoista tulee valtion ja kunnan virkamiehia.
Yrittdjyys onkin tullut kodin kautta. Isan lisaksi
my0s aiti oli yrittdja, elintarvikekauppias.
Perheyrityksessd diti alkoi tydskennelld, kun
yrityksen laajentuessa tarvittiin puhelinpéi-
vystdja. Tekniikan kehittyessd han alkoi hoitaa
muita toimistotehtavia.

Yritys oli pitkddn hyvin pieni. Kun Timo
vuonna 1978 tuli silloiseen sora- ja maanra-
kennusyritykseen toihin, hdn oli se neljds
tyontekija.

"Minulle se oli pdatdksenteon paikka: jat-
kaako opintoja teknilliseen korkeakouluun
vai menndko téihin ja alkaa kehittdmaan ja
laajentamaan perheyritysta. Valitsin tyon ja
se imi mukanaan.”

Oliko valinta oikea-kysymystd Timo ei
lahde jossittelemaan: "Olen syntynyt yrittdjaksi
jayrittdjana olen halunnut toimia. Oma isani
ei asettanut yrittdjéksi 1ahtemiseen paineita,
vaan valinta oli oma. Enka ole itsekd&dn omille
lapsille luonut paineita.”

Itse piirretty betoniasema
on edelleen pystyssa
"Ei minusta olisi ollut jatkuvaan toimistotyo-
hon, vaikka niitdkin on toki matkan varrella
riittdnyt”, Timo toteaa.

"Esimerkiksi jatkuva suunnittelutyd ei
olisi minulle soveltunut”, han toteaa. Yrityk-

sen ensimmaisen betoniaseman kuvat han
kuitenkin piirsi itse.

"Sanoin isdlle, ettd siihen tarvittaisiin raken-
nesuunnittelija. Isd tuumasi, ettd sindhan olet
opiskellut insin®oriksi, eikd se onnistuisi.
Haaste oli luotu ja sithen vastasin. Piirustukset
ovat edelleen tallessa, ja mika tarkeintd, raken-
nus on edelleen pystyssd’, Timo naurahtaa.

Haasteet ovat oiva kehittamisen paikka
Betoniasemapiirustusten tekeminen kuvaa
hyvin Timon asennetta: haasteet ovat kehit-
té@misen paikka. Yritystd myos ldhdettiin laajen-
tamaan maédaratietoisesti vaiheittain. 80-luku
tehtiin maanrakennustéitd ja toimitettiin
betonia paikallisesti.

Kunisd luopui omistajuudesta vuonna 1992,
Timosta tuli yksin yrityksien omistaja. Tuolloin
asioita oli pohdittava vield syvallisemmin.

"Parin vuoden kuluttua laajensimme talon-
rakennusurakointiin. Se oli osin sattumaa.
Tuttu urakoinnin ammattilainen oli lama-ai-
kana saanut lopputilin. Meille avautui mah-
dollisuus tarjota talonrakennusurakoita ja sain
hénet ensin osa- ja sittemmin kokoaikaiseksi
tyontekijéksi. Sattuma oli onnekas molemmin
puolin. Han palveli yritysta 22 vuotta.”

Kun lama alkoi hellittda, yritys avasi
vuonna 1997 ensimmadisen elementtitehtaan.
Silloin henkilékunta kasvoi kerralla 15:sta
50:een.

Liikevaihdollisesti Suutarinen yhtidissa
kahden tehtaan betonielementtikauppa on
talld hetkelld suurinta, toisena on talonraken-
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1 Timo Suutarisen mukaan "Rukkaset kddessa ja

haalarit ylla" -asenteella tyoskennellessa 16ytyy yri-

tyksen toiminnassa aina kehittdmiskohteita — seka

pienid ettd suuria. Niihin hdn on tarttunut rohkeasti.
Tuloksena on ollut sekd oman yrityksen ettd usein
my®6s muiden toimintaa edistdvid tuotteita ja toimin-

tatapoja.




nusurakointi, kolmantena maanrakennusura-
kointi, kiviainesmyynti ja valmisbetoni.

Ideoista kdytdnt6on ja patenteiksi asti
Timon kanssa keskustellessa paljastuu, mita
yksi yrityksen motto ‘Aina askeleen edelld
muista siind mita teemme’ tarkoittaa kaytan-
nossa: jatkuvaa kehitystyota.

"Kehitystyo lahtee aina tarpeesta’, han avaa
lukuisten kehityshankkeidensa taustoja. Niista
moni on johtanut patentteihin asti. Sen lisaksi
ettd ne ovat edistdneet ja tehostaneet oman
yrityksen toimintaa, osa ideoista on yhteis-
tyokumppaneiden kanssa jalostunut uusiksi
tuotteiksi. Nykydan mydés Timon pojat ovat
vahvasti mukana monissa kehitysty6hon liit-
tyvissd hankkeissa.

"Passiivi- ja nollaenergiarakentaminen, kul-
jetusvélineiden ja tehtaiden logistiikka, muot-
tijarjestelmat, betonin kaksoisakselisekoittaja,
kiviainesjalostus betoniteollisuuden tarpeisiin’,
Timo listaa aihealueita, jotka ovat inspiroineet
keksimaan ja kehittdmaan.

Hyvé esimerkki Timon keksint&jen hyddyl-
lisyydestd on betonin kaksoisakselisekoittaja.
Sen ansiosta betonimylly pyorii tehokkaam-
min samalla kierrosnopeudella. "Kun asen-
simme kaksoisakselisekoittimen muutoksen
Méntyharjun tehtaallemme vuonna 2009,
tehtaan kapasiteetti nousi yli 60 prosenttia
betonin laadun pysyessa hyvana. Vaativatkin
siltabetonit onnistuivat loistavasti.”

Arkkitehtuuriin liittyvan kehitystyon tulos
nakyy esimerkiksi Helsingin Pukinmdaessa
HASO Rantapuiston Arkkitehtuuritoimisto
B&M Oy suunnittelemien asuinkerrostalo-
jen julkisivuissa. Alkuperdisessd Helsingin
kaupungin jdrjestdmén kilpailun suunni-
telmaehdotuksessa julkisivut oli ehdotettu
toteutettaviksi véribetonisin, suuria kolmiva-
risid pintoja muodostavin kuorielementein.
Jatkosuunnittelussa julkisivujen rakenne
vaihtui sandwich-elementein toteutettavaksi,
kuitenkin niin, ettd rakennusten arkkitehtuu-
ria el muutettu.

Oikean terrakottasavyisen ulkonaon loyta-
miseksi tutkittiin erilaisia vari- ja kiviainesyh-
distelmia seka niille sopivia pintakasittelyta-
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poja. Suutarinen yhtididen panos hankkeessa
oli merkittdva sekd elementtien valmistajana
ettd kohteen arkkitehdin asettamien esteettis-
ten tavoitteiden saavuttamisessa.

"Oma panokseni oli oikean varisdvyn
loytdminen, siind auttoi pitkad kiviainestun-
temus. Lopulta paadyttiin kdyttdmaan vain
yhtd véribetonimassaa ja tuottamaan siitd
kolmella erilaisella pintakasittelylld kolmea eri
savya. Rakenteihin otti puolestaan vahvemmin
kantaa tehtaanjohtajamme’, Timo kertoo.

Graafinen betoni on ollut Timon mukaan
tervetullut lisd betonivalikoimaan. "Meiltd on
juuri valmistumassa Mikkeliin padivédkoti, jossa
on kdytetty graafista betonia. Taidekeskus Sal-
melaan valmistui puolestaan pari vuotta sitten
erikoiskohde, jossa ulkoilmandyttdmon taus-
taelementteihin tehtiin kivikautisia maalauk-
sia muistuttava kuvio graafista betonia kayt-
tden.”

Rakennusmateriaalien
ympaéristévaikutukset: ei

mustamaalausta vaan tekoja

Timo on ollut Betoniteollisuus ry:n johtokun-
nan jasen toistakymmentd vuotta. Han liput-
taa yhteistyo6lle ja sille, ettd kaikille yhteisista
asioista keskustellaan ja niitd my&s hoidetaan
yhteisesti.

Erityisen hyvaa ty6td on hdnen mukaansa
viimeiset pari vuotta tehty betonituotteiden
ympdristdvaikutusten ja erityisesti hiilidiok-
sidipaéstodjen pienentdmiseksi.

"Se on térked asia. Betonituotteiden tuot-
tama hiilidioksidim&ard on Suomessa kui-
tenkin vain 1,6-1,8 % valtakunnallisesta koko-
naismadrasta. Sitd taustaa vasten valtiovallan
taholta tuleva painostus juuri betonille on
varsin kohtuutonta. Betonista on tullut tik-
kataulun kymppi, johon kaikki tdhtdavéat”,
Timo harmittelee.

"Me emme silti ole 1dhteneet mustamaa-
laaman muita materiaaleja, vaan yhdessa
sementtiteollisuuden kanssa olemme ottaneet
haasteen vastaan ja teemme sekd alana ettd
yrityksissa jatkuvasti tyotd hiilidioksidimaa-
ran edelleen pienentdmiseen. Se on mielestani
oikea toimintatapa’, han linjaa.

Henkil6kuvassa Timo Suutarinen

Henkilokunta yrityksen voimavara,
tyovoimapula pullonkaula

Ajankohta historiikin tekemiselle 70-vuoti-
aasta yrityksestd oli Timon mukaan hyva:
"Siihen saatiin tallennettua paljon asioita, joita
mina vield osasin kertoa, mutta poikani eivat
endd ehka olisi osanneet. [lahduttavaa oli, etta
historiikin kirjoittaja pystyi vield haastattele-
maan idkkaitd vanhempianikin.”

Historiikki, samoin kuin Timon puolitoista
vuotta sitten saama teollisuusneuvos -arvonimi
kertovat hdnen mukaansa paitsi kovasta tyosta
ja erityisesti siitd, ettei asioita saa aikaan yksi
ihminen. Perheen rinnalla yrityksen koko
henkilkunta on ja on ollut se iso voimavara,
joka on kasvattanut vaatimattomista oloista
aloittaneen yrityksen nykyiselle tasolle.

Suutarinen yhtiét on Mantyharjun kolman-
neksi suurin ty6llistdja. "Taélla on vahvaa eri-
laista teollisuutta. Yhteinen huoli on kuitenkin
tyévoimapula. 6000 asukkaan Mantyharju on
taantuva kunta, jonka vakiluku on kymme-
nessa vuodessa pudonnut tuhannella.”

"Meilld on jo nyt sekd Méntyharjun ettd
Mikkelin tehtaillamme merkittdva maara ulko-
maisia tyontekijoita. Jos heitd ei Suomeen ja
my0s meidén yritykseemme saada nopeaan
tahtiin enemman, se on toiminnalle iso este”,
Timo ennakoi.

Koti kivitalossa, metsi harrastuksena
Oman kodin Timo rakensi 80-luvulla Manty-
harjun keskustaan betonista ja tiilesta: "Olin
siind itse vastaavana ja tietysti myds rukkaset
kédessa. Kahden timpurin kanssa tehtiin pai-
kallavalut ja tiilimuuraus, vélipohja betonista,
ylapohja on puurakenteinen.”

Enté osaako tyossaan hyvin viihtyva Timo
irtautua tyokuvioista?

Sekin onnistuu: "Yhteinen harrastuksemme
vaimon kanssa on metsa. Kesadviikonloput
vietdmme mieluiten metsdkohteissamme ja
niihin liittyvissa hoitotdissa. Toki talla ialla
emme endd niin innokkaasti raivaussahan
kanssa, vaan kuljemme tutkimassa mitd met-
salle kuuluu.”
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