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Mikko Vasama paéatyi betonin pariin erinomai-
sesti luennoineen emeritusprofessori Vesa
Penttalan ansiosta. Han tyoskenteli Mikon
opiskeluaikana rakennusmateriaalitekniikan
professorina silloisessa Teknillisess&d korkea-
koulussa Otaniemessa.

Useimmat Vasaman opiskelukavereista
olivat kiinnostuneempia rakentamistalou-
desta. Nuorta teekkaria kiehtoi enemman
betoni. "Se on kaytetyin rakennusmateriaali
—ja ylipdataan veden jélkeen toiseksi kayte-
tyin materiaali maailmassa. Betoni on samaa
sementistd, hiekasta ja vedestd valmistettua
betonia kaikkialla maailmassa. Minua kiinnosti
my0s betonin valmistamisen kemia. Lisdksi
koin, ettd yritysten taloutta olin oppinut myos
jo ennen opiskeluja’, Vasama kertoo.

Ty®maa-arkeen jo opiskeluaikana tutustu-
nut Vasama ei uskonut haluavansa rakentaa
uraa rakennusliikkeessd. Tuoteteollisuus sen
sijaan tuntui tarjoavan monenlaisia mahdol-
lisuuksia.

Nyt, parinkymmenen tyoeldamaéssa viete-
tyn vuoden jalkeen Vasama kertoo valinneensa
oikein. "Betonin parissa tyéskenteleminen on
minulle sopinut ja tykkaan siitd edelleen.
Ehka olen jopa liiankin innolla tyéntdmaéssa
sormiani joka asiaan, mutta teen sen rakkau-
desta lajiin’, hdn nauraa.

Kilpailuhenkinen lapsuus

Vasama kasvoi Uudellamaalla, viisihenkisessa
perheessa. Kolmesta peraperda syntyneesta
veljeksestd hdn on keskimmadinen. Lapsuus
kului urheillessa ja keskindisessé kisailussa.
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"Meno oli aika railakastakin ja koko ajan oli
jonkinlainen kilpailu paalla. Kaikki mitattiin
ja kellotettiin’, Vasama muistelee.

Kuvaan tietenkin kuuluuy, etta litran pak-
kausjaatelod jaettaessa palat mitattiin viivoit-
timella.

Keskimmaisid lapsia kuvataan perheen
sovittelijoiksi. Vasaman mukaan se hinen
kohdallaan pitda hyvinkin paikkansa.”En hae
konflikteja. Olen my6s oppinut parjadmaan.”

Pérjdamisestd oli hydtya abivuonna, jol-
loin Vasama asui jo viikot omillaan Vihdissa.
Vanhemmat olivat ryhtyneet rautakauppiaiksi
ja muuttaneet sen my&téd Porvooseen, mutta
abiturientti halusi paattaa lukion tutussa kou-
lussa.

Viikonloppuisin ja kesat Vasama tydskenteli
vanhempien rautakaupassa varastomiehena.
"Kannoin sementtisdkkeja ja ajoin trukkia. Ajo-
kortin saatuani paasin kuljettamaan tavaroita.”

Rautakauppaty6skentelylla oli nuorukai-
seen suuri vaikutus. Han kertoo seuranneensa
varastossa asioineita paikallisia rakentajia,
rakennusurakoitsijoita ja remppafirmojen
tyontekijoitd. "Olivat todella rentoa porukkaa
jaajattelin, ettd rakentajien kanssa on varmasti
helppo tulla toimeen.”

Kaikki kolme veljestd jakoivat matemaat-
tisen lahjakkuuden, opiskelivat tekniikkaa ja
valmistuivat diplomi-insinddreiksi.

Rentoa porukkaa

Nuori teekkari ymmarsi valinneensa oman
lajinsa. "Rakennusalalla ei tarvitse olla joka
paiva puku paalléd. Tyo on kdytdnnonldheista

jailmapiiri rento. Saa olla omanlaisensa ja oma
itsensd’, han kiteyttaa.

Rautakaupassa Mikko oli oppinut teke-
méaan paljon ty6ta. [lokseen han padsi haalari-
harjoitteluun NCC:n rakennuksille jo ensim-
maisena opiskelukesdnadn. Ahkera teekkari
sai samasta firmasta my0s viikonlopputéita.

Vasaman asenteesta kertoo, ettd vastaava
mestari joutui poikaa jopa ensimmadisen tyo-
péivéan jalkeen toppuuttelemaan.

"Olimme siind vaiheessa tydmaalla kaksin.
Sain tehtdvikseni pilkkoa moottorisahalla
metsurin tontilta kaatamia puita polttopuiksi.
Olin tottunut tekemaan kovasti ty6td ja pitkaa
péivad, joten sahasin ilman taukoja. Paivan
paatteeksi vastaava kysyi tieddnko, ettd tyossa
saa pitda taukoja ja ruokatunnit. "Sinulla on
tuntipalkka. Tdma ei ole urakka. Ei sinun koko
metsada tarvitse ensimmadisend pdivana hoitaa",
hén ohjeisti.

Vasamaan iskostuneen tyomoraalin mu-
kaan hommat piti kuitenkin saada valmiiksi
nopeasti.

1 Toimitusjohtaja Mikko Vasama nakee betonialan
tulevaisuuden valoisana, vaikka haasteita riittad. Han
haluaa 16ytdd enemmaén aikaa my06s asiakkaiden ja

omien ruduslaisten tapaamiseen.
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Kansainvilistyminen alkaa

NCC:la selvasti kannettiin huolta nuoren
lupauksen tulevaisuudesta. Kun Vasama opis-
keluaikana mietti vaihtovuotta ulkomailla, hdn
sai vinkin hakeutua Ruotsiin.

Mikkoa vieraat kielet kiinnostivat jo kou-
luaikana ja hdn kertoo oppineensa niitd koh-
tuullisen helposti. Opintoihin Goteborgin tek-
nilliseen korkeakouluun (Chalmers tekniska
hoégskola) hdn solahti kuin kala veteen.

"Tykkasin sielld opiskelusta tosi paljon.
Ruotsalaisella vanhalla koululla oli iso varal-
lisuus. Meilld kdvi paljon vierailevia luennoit-
sijoita yrityksistd. Se avasi, mihin teoria liittyy."

Paivat eivat onneksi tayttyneet pelkistd
opinnoista. Samaan aikaan vaihdossa oli my6s
opiskelijoita Tampereen, Oulun ja Lappeen-
rannan teknillisistd korkeakouluista. Tiivis
opiskelijaporukka vietti vapaa-aikaa yhdessa.
Vasamalle on jdanyt ajalta hyvia kavereita.

Vaihtovuosi oli Vasamalle kaikin tavoin
onnistunut. Han toivoi, ettd tulevaan tyohon-
kin voisi liittyd kansainvalisid elementtejd.

"Maailma on pieni. Samanlaisia juttuja
tehdddn muuallakin kuin Suomessa ja niista
voi oppia.”

Vaihtovuoden jdlkeisend kesdnd Vasama
padsin asfalttitéihin. Géteborgin ymparistdssa
asfaltoitiin vuosituhannen vaihteessa paljon.
Péaivét olivat pitkid — pisimmat 20-tuntisia —ja
venyivat viikkonloppuihin. "Pieneen budjettiin
tottuneelle opiskelijalle mukavat ansiot olivat
lottovoitto.”

Vastuuta ja uusia tehtavia

Vuonna 2003 vastavalmistunut diplomi-in-
sindoéri haki téihin rakennusalan tekniseen
tukkukauppaan Semtu Oy:06n myynti-insingé-
riksi. Sen erdn peraan Vasama ei ole ty6paik-
kojaan hakenutkaan. "Nuorelle lapsettomalle
myynti-insinddrille tyopaikka oli erinomainen.
Myyntialueena oli koko Suomi. Kiersin ldhes
kaikki Suomen betoniasiakkaat, valmisbeto-
niasemat ja elementtitehtaat. Se oli loistavaa
aikaa verkostoitua ja tutustua asiakkaisiin.”
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Seitsemdn Semtu-vuoden jalkeen Vasaman
houkutteli téihin asiakas, Ruskon Betoni Oy ja
kahdeksan vuoden kuluttua Rudus Oy. Silla
tielld hdn on edelleen.

Vasama sanoo, ettei ole suunnitellut
uraansa eikd esimerkiksi ollut ajatellut, etta
haluaisi joskus Ruduksen toimitusjohtajaksi.
Tyotilaisuuksia on ahkerasti tydskentelevélle
ja tyostddn innostuneelle miehelle tarjottu.
"Olen varmaan onnistunut tyéssani. Iso kiitos
tyonantajille, ettd olen koko ajan saanut lisda
vastuuta.”

Vasama on kasvattanut kompetenssiaan
myos jarjestotoissd, kuten Suomen Betoniyh-
distys ry:ssd, Betoniteollisuus ry:n valmisbe-
tonivaliokunnassa ja Euroopan valmisbetoni-
jarjestd ERMCO:ssa. "Olen ndhnyt alan koko
kuvan ja padssyt juttelemaan kollegoiden
kanssa.”

Vasama on halunnut tarttua tarjottuihin
tilaisuuksiin. Toimitusjohtajaksi ryhtymista
hén kertoo kuitenkin joutuneensa miettimaan.
"Pohdin pitkdan, haluaisinko toimitusjohta-
jaksi juuri tdssd vaiheessa eldmaédni’, han
myo6ntad. Kun paatos tuli tehtyd, han paatti
tyoskentelevansd Ruduksen toimitusjohta-
jana omana itsendédn ja tekevansd sen omalla
tavallaan.

Nuoria tarvitaan alalle

Vasama ndkee sekd johtamansa yrityksen
ettd betoni- ja rakennusalankin tulevaisuuden
myonteisend. Haasteitakin on seldtettdvana.
Yksi suurimmista koko suomalaisen rakenta-
misen jarakennustuoteteollisuuden haasteista
on houkutella nuoria.

"Alana meiddn pitdd olla aktiivisempia.
Kierramme toki alan oppilaitoksissa esit-
tdytymadssd, mutta nuoria pitdisi lahestya jo
aikaisemmin, ammattikoulu-. lukio- ja ylakou-
luvaiheessa.

Nuorille pitdd my0ds osata esitelld alaa
oikein. Eiriitd, ettd kerrotaan mitd betonion ja
miten siitd betonituotteita valmistetaan. Tarvi-
taan innostavia ja samaistuttavia uratarinoita.

Henkilokuvassa Mikko Vasama

Monilla nuorilla on ty6sta betonin parissa
ja rakentamisesta varsin yksipuolinen kuva,
johon kuuluu valut tydmaalla tai element-
tien valmistus tehtaalla. "Alalla on kuitenkin
vaikka minkélaisia ty6tehtavia. Ne voivat
liittyd ymparistdon tai tietotekniikkaan. Tuo-
teteollisuudessa voit tyoskennelld tehtaalla,
myyda tai markkinoida. Rakennuttajana voit
olla tilaamassa rakennuksia.”

Betonimaailmaa kehuessaan Vasama
muuttuu suorastaan lyyriseksi. "Alalla yhdis-
tyy mukavasti kdytdnto ja teoria. Materiaali
on kiinnostava, haastava ja jannittava. Talous-
osaamistakin tarvitaan, jotta tuotteen myymi-
sen jalkeen jaa jotain viivankin alle. Jokainen
tyopaiva betonin kanssa on varmasti erilainen.”

Kansainvalisistd mahdollisuuksista haa-
veilevalla on suorastaan kissan paivat. Kieli-
taitoiset, luontevat suomalaiset ovat halut-
tuja tydntekijoitd maailmalla. "Betonihan on
samanlaista niin Amerikassa kuin Aasiassakin
jaomistajamme CRH:n kaltaiset kansainvaliset
jatit tarjoavat lukemattomia mahdollisuuksia.”

Nuorten osaajien rekrytoinnissa on kiire,
silld osaaminen karttuu betonialallakin koke-
muksen myotd. "Meilld on toimikunnissa erit-
tdin fiksuja miehid ja naisia, jotka alkavat olla
jo 50-60 -vuotiaita.”

Vastuullisuuden edelldkéavija

Nykyisin jokaisen yrityksen pitdd mainos-
taa vastuullisuuttaan. Rudus on kuitenkin
Vasaman mukaan siind vuosikymmenen kil-
pailijoitaan edelld. "Olemme tydskennelleet
vahahiilisen betonin kehittdmisessd, luonnon
monimuotoisuuden varmistamisessa ja tyo-
turvallisuuden kasvattamisessa eturintamassa
jo pitkdédn. Moni muu on alkanut niistd vasta
puhua.”

Rudus ja itse asiassa koko teollisuudenala
olisi joiltakin osin halunnut edistyd nopeam-
minkin. Esimerkiksi betonin kierrdtyksen lisda-
misessd ja edistdmisessd sddddkset ovat olleet
pitkd&n jarruna.
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2 Mikko Vasama rentoutuu ja nollaa aivojaan

Tammisaaren saaristossa sijaitsevalla mokilldan.

Betonimurske menetti jatestatuksensa
syyskuussa, joten sitd voi kayttda kuten kivi-
ainesta, luvittamatta. Vaikka muutos on hyva,
autuaaksi se ei vield tee. "Betonin volyymit ovat
sitd tasoa, ettei soveliasta kierrdtysmateriaalia
vain jokaiseen betonikuutioon riitd, Vasama
pahoittelee. Parasta kierratys olisi juuri silloin,
kun kierratetty materiaali palautetaan vahin-
taan alkuperéaiseksi tuotteeksi eli betoni beto-
niksi eiké kiviainekseksi."

Vahdhiilisen betonin kehittdmisessa yksi-
kaan yritys ei onnistu yksindan. Betonin
paastoistd 80—-90 prosenttia tulee sementista.
Hiilidioksidipdastdjen vdhentdmiseksi onkin
tehtava tiivista yhteisty6td sementtiteollisuu-
den kanssa. Sementtid seosaineilla korvaa-
malla saadaan toki vahahiilisempaa betonia.
Ongelmaksi muodostuvat jélleen volyymit.
Kuonaa tai tuhkaa on vaikea 16ytaa riittavasti.

"Taman yhtalon ratkaisija tulee olemaan
voittaja.”

Hiilidioksidi voidaan sementtid valmistet-
taessa ottaa talteen, mutta se vaatii isoja inves-
tointeja. Talteen otetulle hiilidioksidille pitdisi
my0s 10ytad jarkevad kayttod. "Padstooikeuk-
sien ostaminen, siis rahalla kompensointi ei ole
mikaéan todellinen ratkaisu”, Vasama painottaa.

Todellisten, toimivien ratkaisujen 16ytymi-
nen on alalle elinehto.

Haastavia aikoja

Ruduksen toimitusjohtaja on aloittanut tehta-
vassadn haasteiden keskelld. Inflaatio ja ener-
giakriisi huolettavat. Viivan alle pitéisi saada
jaadmaan plussaa, mutta yhtdlo on vaikea. Asi-
akkaat ovat tottuneet kiinteisiin, pitkdaikaisiin
hintoihin.

"Toivottavastijo ensi vuonna palataan sta-
biilimpaan aikaan.”

Joka tapauksessa Vasama nidkee niin
Ruduksen kuin betoninkin tulevaisuuden
valoisana. Betonia ei voi korvata milladn mate-
riaalilla nopeasti. Rakentaminen ei lopu, vaikka
edessa olisikin yla- ja alamakia.

beloni
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Mikko Vasaman kotialbumi

Taysia paivia ja nollausta

Vasama on ehtinyt huomata, ettd péaivat
Ruduksen toimitusjohtajana tayttyvét kokouk-
sista hujauksessa. Koska CRH:n pddmajaan
Irlantiin on kahden tunnin aikaero, jotkin
palaverit kdynnistyvat usein neljan viiden
aikaan iltapaivalld, kun muut Suomessa jo
suuntaavat kotiin. [taisin on tapahtumia ja
entistd enemman aikaa tulee viemdan myoés
jarjestotyd Betoniteollisuuden johtokunnan
puheenjohtajana ja RTT:n varapuheenjohta-
jana.

Nyt koronan rauhoituttua Vasama haluaisi
kiertad kentélld tapaamassa niin asiakkaita
kuin ruduslaisiakin. Han kertoo yrittavansa
opetella hallitsemaan aikaansa ja kalenteriaan
paremmin.

"Vapaa-aikaa tdytyy jdrjestdd. Sen sanon
aina alaisillenikin.”

Porvoon keskustassa asuvalla Vasamalla
on 9-,15-ja17-vuotiaat tyttaret. Uusperheeseen
kuuluu parhaimmillaan seitseman jasenta.
Vasaman mukaan lasten kanssa oleminen on
parasta vastapainoa tyoelamalle. M6kki Tam-
misaaren saaristossa, veneily merella, Lapissa
hiihtdminen ja retkeily sekd maantiepyoraily
auttavat nollaamaan aivoja.

Nuoria alalle houkuttelevassa uratarinassa
tuleekin olla ty0 ja vapaa-aika tasapainossa.
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