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Markuksen viimeinen opiskelukesityo
Lammin Betonissa oli ratkaiseva. Silloin han
huomasi saaneensa lopullisen kipinan perhe-
yrityksesséa tyoskentelemiseen.

Tehtivit kasvattavat
Aarne Toykkéalan lapsenlapsenkin on pitanyt
kasvaa Lammin Betonissa vastuuseen.

Myynnin parissa Markus Inkildinen on
Lammin Betonissa tydskennellyt tavalla tai
toisella koko ajan. Han hioi taitojaan myds
erilaisissa kehitysprojekteissa ja otti vahitel-
len vastuulleen yrityksen kehityshankkeet,
sekd markkinoinnin ja ammattilaismyynnin
johtamisen.

Lammin Betonin kokoisessa perheyrityk-
sessd ei voi keskittyd vain sithen, mika juuri
silld hetkelld sattuu kiinnostamaan. On ajatel-
tava ensisijaisesti koko yrityksen etua. Markus
sanoo, ettd hanen tydtehtévansa ja mielenkiin-
tonsa kohteet ovat vuosien mittaan kuitenkin
kohtalaisen hyvin kohdanneet toisensa. Han
on pddssyt oppimaan uutta, kehittymaan ja
ottamaan aina kykyjensd mukaan enemman
vastuuta.

Yrityksessa tehtiin osittainen sukupolven-
vaihdos vuonna 2011, kun kolmas sukupolvi tuli
mukaan osaomistajiksi. "Kun pitkd&n hallituk-
sen puheenjohtajana toiminut enoni menehtyi
muutama vuosi sitten, meiddn nuorempien piti
ottaa suurempi vastuu yrityksen pitkadjantei-
sestd kehittdmisesta ja hallitustydskentelystd’,
Markus kertoo.

Hallitustyoskentelystéa tuli samalla aikai-
sempaa ammattimaisempaa. Markus Inkildi-
sestd tuli hallituksen puheenjohtaja ja halli-
tusty® alkoi muodostaa yha suuremman osan
hénen tyopanoksestaan.

Nousu- ja laskukausia

Vendjén aloittaman hyokkayssodan vaikutuk-
set maailmantalouteen ndkyvat rakentamisen
markkinan voimakkaassa hidastumisessa.
Markus Inkildinen sanoo, ettd omakotiraken-

tamisen markkinahéiri¢ vaikuttaa Lammin
Betoniinkin.

"Olemme olleet vuodesta 2008 Suomen
suurin kivitalotoimija. Meiddn markkinaosuu-
temme kivirakenteisista omakotitaloista on
suunnilleen saman verran kuin seuraavilla
kolmella neljdlla toimijalla yhteensa. Kor-
kean markkinaosuuden takia rakentamisen
markkinatilanteen heilahdukset koskettavat
meitdkin.”

Lahes 70-vuotiaassa yrityksessd on nahty
lasku- ja nousukausia.

"Nopeatkin liikkeet kuuluvat rakennus-
alaan ja vaikeista ajoista menndan yli. Meilld on
takana vahvoja vuosia ja hyvina aikoina pitaa
osata varautua myos huonompiin vuosiin.

Talouden laskukaudet saattavat olla pit-
kéikaisille perheyrityksille keino erottautua
lyhyelld aikavélilla voittonsa maksimoimaan
pyrkivastd poérssiyhtiostd. Silla on aikaa ja
halua odottaa parempia aikoja.

Uskoa vahvaan tulevaisuuteen lisdd suoma-
laisten halu rakentaa jatkossakin omakotita-
loja. Viimeisimmat asuntomessut Naantalissa
jaLoviisassa ovat olleet pandemiavuosien jal-
keen suuri kdvijamenestys. Myos tutkimusten
mukaan suomalaiset haluavat asua omakoti-
taloissa, jos suinkin mahdollista.

"Pandemian my6td oman tilan ja pihan
arvostus on noussut entisestddn ja etd- ja
hybridityén lisddntyminen kasvattavat var-
sinkin omakotiasumisen suosiota.”

Omakotiasuminen siis kiinnostaa, mutta
moni on nykyisessa taloustilanteessa ymmar-
rettavasti varovainen padtéksenteossaan. Voi-
makkaasti kohonneet laina- ja asumiskustan-
nukset huolettavat ja saattavat siirtda raken-
tamispdatosta eteenpain. Lammilla uskotaan
silti, ettd omakotirakentaminen ldhtee uuteen
kasvuun hyvinkin pian.

Aika panostaa kehittymiseen
Inkildinen ajattelee, ettd hiljaisemmasta ajasta
pitéa osata ndhda myos hyvéat puolet. "Tama
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kéavelemaan", kertoo Markus Inkildinen.

on sopiva aika investoida ja panostaa kehit-
yshankkeisiin, jotta olemme valmiina taas
seuraavaan nousukauteen!”

Halu kunnioittaa perustajan arvoja ja ela-
manty6td velvoittaa kehittdmaan. "Ajattelen,
ettd meilld se nakyy siing, ettd haluamme
valmistaa tutkitustikin laadukkaita tuotteita,
joita ammattilaisetkin arvostavat. Se kantaa
meiddn toimintaamme ja siihen panostamme
myos jatkossa.”

Vaikka valtaosa Lammin Betonin tuotteista
jatkossakin 16ytyy pientalotydmailta, yrityk-
sessd on suunnitelmassa panostaa enemman
my0s ammattirakentamisen kehittdmiseen.

Viahahiilisyys on velvollisuus jéilkipolville

Markus Inkildinen on ollut Suomen betoniyh-
distyksen hallituksen jasen huhtikuusta 2021.
Han pitdd jasennyyttd hienona ja arvokkaana
tehtavana. "Yhdistykselld on pyyteeton tehtava
edistad betonialan kehitystd Suomessa. Tulin
mukaan erityisen kiinnostavaan aikaan ja
padsin heti mukaan péivittdmaan yhdistyksen
strategiaa. Uudessa strategiassa vahahiilisyy-
teen ja kestdvaan kehitykseen panostaminen
nakyy, niin kuin se ndkyy talld hetkelld koko
betonirakentamisessa. Betoniyhdistys edis-
tad osaltaan siirtymista kohti vahahiilista
rakentamista siten, ettei muutos vaikuta
laatuun eikd rakenteiden pitkaikdisyyteen.”

Betoniteollisuudella on muutokseen
Markus Inkildisen mukaan hyvat mahdolli-
suudet ja vahva tahtotila.

Uuden rakentamislain my6ta hiilijalan-
jaljen laskenta koskee myds pientaloja, ja
vahahiilisyyden vaatimukset ovat pian osa
rakentamismaarayksid suuremmissa hank-
keissa. Lammin Betoni on jo teettdnyt viral-
liset EPD-ympadristoselosteet tuotteidensa
todellisten ympaéristévaikutusten selvittami-
seksi. Yritys on my6ds mukana Aalto-yliopiston
ja betoniteollisuuden ensi vuoden helmikuun
loppuun jatkuvassa Loikka-hankkeessa, jonka
tavoitteena on 16ytaa keinot betonirakenta-
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misen hiilidioksidipd&stdjen puolittamiseen
nykytasosta.

"Olemme jo konkreettisin toimenpitein
onnistuneet véhentdmaan tuotteidemme hii-
lijalanjalked”, Inkildinen kertoo tyytyvaisena.
"Olemme asettaneet omassa vastuullisuus-
ohjelmassa tavoitteen yrityksen tuotteiden
hiilijalanjdljen puolittamiseksi vuodesta 2020
vuoteen 2030 mennessa.”

Inkildiselle asia on koko alaakin ajatellen
tarkea.

"Koen, ettd vahahiilisen rakentamisen edis-
tdminen on meiddn sukupolvemme velvol-
lisuus lapsiamme kohtaan!”

Aikaa lapsille

Markus asui Hdmeenlinnan littalassa 19-vuo-
tiaaksi asti. Kauas hén ei ole senk&an jalkeen
lapsuudenkodistaan padatynyt. Nykyisin
hdn asuu Hameenlinnan kantakaupungissa,
parinkymmenen kilometrin pdédssa lapsuuden
kodistaan vaimonsa sekd 1- ja 3-vuotiaiden las-
tensa kanssa.

Perheelld on padosin itse rakennettu Lammi
Kivitalo. "Loysimme pitkdn etsinnén jalkeen
hyvén tontin ja aloimme rakentaa vuonna 2018.
Emme olleet ihan tyypillisid avaimet kiteen
-rakentajia, vaan teimme todella paljon itse,
vaikka apuna olikin vaikeammissa tydvai-
heissa my6s ulkopuoliset ammattilaiset. Var-
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sinaista muuttoaikataulua emme alun perin
olleet itsellemme asettaneet, mutta loppua
kohden meinasi silti tulla kiire. Loppukirin

aiheutti tieto tulevasta eldmanmuutoksesta,
nimittdin esikoisemme syntyi vain viikko
muuton jalkeen vuonna 2020! Listat ovat kylla
paikoillaan, mutta viimeisid pihat6itd teemme
edelleen”, Markus Inkildinen tunnustaa.

Modernina vanhempana Markus kertoo
pystyvansa yhdistdmaan hyvin tyon ja per-
he-elaméan. Sitd helpottaa, ettd esikoinen
syntyi pandemian aikana, jolloin siirryttiin
eté- ja hybridityéhén. Lammin Betonissa on
onneksi kohtalaisen joustava tydaika.

"Olen pyrkinyt siihen, ettd tyopaivan jal-
keen vietdn aikaa perheen kanssa. En halua,
ettd yrittdjyyden yleisesti negatiivisiksi miel-
letyt asiat nakyvat lasten arjessa. Kuten ettd
tehddan koko ajan t6itd eikd olla aidostildsna.”

Tosin valilld hdn mydnt&d jatkavansa tyds-
kentelya lasten nukkumaan menon jalkeen.

Mahdollisuus on, ettéd neljannestd sukupol-
vesta l0ytyy aikanaan jatkajia perheyritykseen,
mutta Markus vakuuttaa, ettd hanen lapsensa
saavat ainakin ihan itse asian aikanaan paat-
tdd. Vanhemmat eivét ohjaa lapsiaan sen enem-
pad harrastusten kuin opiskelunkaan suhteen.

Inkildisten perheessd aika kuluu pitkalti
pienten lasten kanssa touhutessa. "Liikumme
paljon ulkona ja luonnossa. Harrastan myds

itse monipuolisesti ulkona liikkkumista; suun-
nistusta, hiihtoa, retkeilemista ja vaeltamista.
Kiireisindkin pdivind koitan pdastd ainakin
metsdan kivelemaan lasten mentya nukku-
maan, jos ei muuta.”

Mika miehen motivoi tyénsa darelle pai-
vasta toiseen?

Lyhyesti: arvot.

Markus Inkildinen sanoo, ettd alalla on kai-
kenlaisia yrittdjid eik4 kaikilla valitettavasti ole
yhté puhtaat jauhot pussissa.

"Mind ajattelen, ettd Lammin Betonin tulee
osaltaan edistdd koko rakentamisen laatua.
Se motivoi, palkitsee ja pitdd mielenkiintoani
ylld. Valmistamme laadukkaita tuotteita, joista
rakennetaan laadukkaita rakennuksia, joilla on
pitka elinkaari. On mukava tehdé t6itd, kun
voi seistd selkd suorana yrityksen toiminnan
ja tuotteiden takana,” Inkildinen sanoo paat-
tavaisesti.

"Rakentamisen laadun lisdksi myos per-
heyrityksen jatkamisessa on lopulta kyse
arvoista; kunnioituksesta ja arvostuksesta.”.



