Henkilokuvassa

Annina Tuominen

Betoni-lehden henkildgalleriassa on
haastateltavana Finnsementti Oy:n tuore
toimitusjohtaja, diplins., MBA Annina
Tuominen, 0.s. Alanen (s. 1981 Vaasa).

Teksti: Dakota Lavento, toimittaja

Viime syyskuun puolivalissd Finnsementin toi-
mitusjohtajana aloittanut Annina Tuominen
on haastateltaessa suorastaan ylitsevuotavan
hyvéntuulinen, motivoitunut, innostunut ja
energinen. Mitd ilmeisimmin kysymyksessa
on hénelle varsin tavanomainen olotila, jota
vielad vahvistaa mielenkiintoinen tyo kaikkine
mukanaan tuomine haasteineen.

Haasteisiin Annina Tuominen on tottunut
tarttumaan ja kddntdmaan vaikeudet voitok-
seen. Jannittavat tilanteet ovat hdnesta innos-
tavia.

Suomalaisella rakennusalalla ja erityisesti
betonirakentamisen johtotehtadvissad sellai-
sista ominaisuuksista on varmasti juuri nyt
etua.

Annina Tuominen on raikas tuulahdus alan
ulkopuolelta ja hdneltd odotetaankin alalle
uusia ndkdkulmia. -Vastassa olisi saattanut
olla hienoista varautuneisuuttakin, hin sanoo,
- mutta vastaanotto on ollut todella ldmmin.

Kehityksen kirjessa

Finnsementille vihredssa siirtymassa aivan
eturintamassa taisteleminen on ehdoton prio-
riteetti. Sen on pienennettdva omia padstdjaan
ja kotimaisena toimijana silld on velvollisuus
auttaa asiakkaitaan ja koko toimialaa vahen-
tdmaan hiilidioksidipaastéjaan.

Rakennusala on ollut perinteisesti hitaan
muutoksen ala, mutta kehitys on viimeaikoina
kiihtynyt rdjahdysmaisesti. Annina Tuominen
havainnollistaa muutosta Finnsementin esi-
merkilld: viime vuonna markkinoille tuotiin
lujuusluokaltaan paranneltu Oiva-sementti ja
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tdysin uusi Rene-sementti. Kaikkiaan Finnse-
mentti on vuodesta 2020 ldhtien lanseerannut
kuusi vahéahiilisempad sementtia.

-Talld vauhdilla rakentaminen ja siind kdy-
tetyt tuotteet eivat ole uudistuneet koskaan.
Aika haastaa meidat aivan uudella tavalla.
Meidan on pysyttdvda muutoksessa mukana
eik3 siind ole vaihtoehtoakaan.

—Toimialana meidan on yhdessa varmistut-
tava, ettd olemme valmiita tulevaisuuteen ja
sen tuomiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.
Meidén on pidettdva huolta, ettd viestimme
kuullaan yhteiskunnassa laajemminkin, jotta
toimintaedellytyksemme sdilyvat. Kyllahan
betonilla on jatkossakin paikkansa eniten
kéytettyna rakennusmateriaalina.

Lahitulevaisuuden ndkymat eivat ole muu-
tamaan vuoteen herdttaneet riemunkiljahduk-
sia alan yritysten toimitusjohtajissa. Kddnnettd
parempaan on ennusteltu toiveikkaana yha
uudestaan ja uudestaan. Annina Tuominen
ei halua lahted spekuloimaan rakentamisen
alakulon p&attymisen ajankohtaa.

—-Hirvedn pitkdn ajan normaali tdma
nykyinen ei voi olla. Lopulta kddnne tulee, se
on varmaa. Asuntorakentamisen velkaa kas-
vatetaan joka vuosi. Viime vuonna rakennet-
tiin 18 000 uutta asuntoa, kun tarve olisi ollut
30 000-40 000 valissd. Paine kasvaa ja vuosi
vuodelta sithen on haastavampaa vastata.

Juuret lakeuksilla

Annina syntyi kovasti odotettuna ja toivottuna
esikoisena pankinjohtaja-isin ja taloushallin-
nossa tyoskentelevdn didin perheeseen. Van-

hemmat olivat tutustuneet kauppaopistossa
opiskellessaan.

Anninan sukujuuret ovat Pohjanmaalla ja
sukua asuu sielld edelleen, mummikin Ilma-
joella.

Veljen Annina sai ollessaan kolmivuotias.
Han olisi toivonut enemmankin sisaruksia.
—Olen aina ollut hyvin perhekeskeinen ja
nauttinut, kun ympadrilld on paljon porukkaa,
hén kertoo.

Anninan kolme poikaserkkua olivat suun-
nilleen saman ikaisia. Viisikko leikki yhdessa ja
leikit olivat aika ramapaisiad: majojen rakenta-
mista, rosvoa ja poliisia, vakoiluleikkid. Veljen
kanssa Anninalla oli yhteiset kiinnostuksen
kohteet. Han ei valittanyt barbeista tai nukeista
vaan enemmankin pikkuautoista.

Perhe muutti isan tyon vuoksi usein. Vaa-
sasta he siirtyivat ensin Jalasjdrvelle ja seuraa-
vaksi edessa oli Oripda. Muutto Varsinais-Suo-
meen oli Anninalle melkoinen kulttuurishokki.
Sielld puhuttiin aivan erilaista murretta, mel-
kein kuin uutta kielta.

Viisivuotiaana lukemaan oppinut Annina
oli kovasti odottanut kouluun paasya. Onneksi
ilo kouluun pa&dsemisestd kantoi pitkalle.
Annina oli aktiivinen ja todella motivoitunut
oppimaan uutta, ja tykkasi koulussa kaikesta,
erityisesti matikasta ja kielistd. Ehka his-
toriasta ja uskonnosta hieman vihemman.
Han arvelee olleensa jopa drsyttdvan ylimoti-
voitunut.

Hajuton ja mauton mallioppilas Annina ei
kuitenkaan ollut, silld hdn osasi my&s haastaa
arhékasti, jos oli eri mieltd. Opettajien kanssa
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1 AnninaTuominen on raikas tuulahdus betonialan
ulkopuolelta ja héneltd on lupa odottaa alalle uusia
nékokulmia.

han muistelee kdyneensa valilld tiukkojakin
keskusteluja. Aina hén ei muistanut tehda
laksyja, eivatka kirjatkaan olleet valttdmatta
oikeassa paikassa.

Musiikkia Annina harrasti 1api kouluajan.
Pianotunnitkin hén oli aloittanut jo viiden
vanhana. Tavoitteellisena harrastuksena se
vei paljon aikaa: oli viikoittaiset piano-ja teo-
riatunnit sekd kuoroharkat.

Urheilu ei ollut Anninan juttu, mutta partio
oli 1ahelld sydanta hyvin pitkdan. -Tykkasin
telttailla ja kdyda yoretkilla. Oli hienoa laittaa
metsassa teltta pystyyn, nuotio valmiiksi mak-
karanpaistoon ja istua kipindvahtina.

Teinind Annina kolusi jamboreet ja hdnen
partiouransa huipentui Naantalin Sinisten
lippukunnan johtajana reilu parikymmenta
vuotta sitten.

Seuraava kulttuurishokki 15-vuotiaalla
Anninalla oli edess3, kun perhe muutti pik-
kukaupunki Naantaliin. Han oli kdynyt yla-
astetta 150 oppilaan koulussa ja siirtyi Naan-
talissa Maijamaen yldasteelle, jossa oppilaita
oli yli 900.
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Harrastukset tukivat suuressa muutok-
sessa, auttoivat 10ytdmadn oman paikan ja
porukan uudella paikkakunnalla.

Lukiossa Naantalissa Anninan opiskelumo-
tivaatio oli korkea. Han valitsi pitkdn matikan,
fysiikan ja kemian, mutta myds pitkdn englan-
nin ja ruotsin sekd c-kielend saksan ja ranskan.

—Siihen aikaan lukiossa oli pakollisena 75
kurssia. Minulla oli 99. Vieldkin harmittaa, etten
saanut sataa tayteen!

Prosessikemiaa ja keikkailua

Annina oli paattdnyt opiskella ladkéariksi.
Ajatus oli ehk3, ettd ammatti on arvostettu ja
sitd on vaikea paasta opiskelemaan. Han halusi
nayttas, etta pystyisi siihen.

Laakériopiskelijat eivat kuitenkaan voineet
l&dhted ulkomaille vaihtoon ja se oli Anninalle
kynnyskysymys. Han halusi ehdottomasti
maailmalle. Niinpa lddketiede vaihtui tek-
niikkaan. Abo Akademin Annina valitsi, koska
halusi oppia paremmin ruotsia. -Kemia taas
on kiehtonut minua aina.

Han lapaisi kielikokeen, paasi sisddn eika
katunut jalkikdteen valintaansa. —Vaikka
ensin ajattelinkin, ettd katson vuoden, miten
viihdyn. Tykkasin sitten seka opinnoista ettd
Turusta opiskelukaupunkina. Kivaa oli. En
osaisi tdnddnkaan tehda parempaa valintaa!

Opiskelu ruotsiksi oli haastavaa, mutta
ainakin Annina oppi kielen. Siind sivussa han
16ysi huikean kaveriporukan, jonka kanssa han
opiskeli ja vietti vapaa-aikaa.

Opintojen ohessa on yleensa tehtdva ty6ta
toimeen tullakseen, ainakin kesdisin. Anninalle
avautui musiikkiharrastuksen kautta erittdin
mieluinen tyo keikkamuusikkona.

Teini-idssd Annina oli vaihtanut pianonsoi-
ton laulamiseen, kdynyt laulutunneilla ja otta-
nut osaa karaoke- seka laulukisoihin. Vuonna
2003 hén péési Seindjoen Tangomarkkinoilla
finaaliin, mik& poiki menestyksekkaan keikka-
muusikkouran béndin laulusolistina. Keikkailu
toi hyvaa vastapainoa opiskelulle.

—Pohjalaisjuuristani kumpuaa ehkd myos
viehatys perinteisiin lavatansseihin. Olen itse-
kin kaynyt kaikki mahdolliset tanssikurssit.
Nautin suunnattomasti humppakeikkojen
heittdmisesta.

Annina pééasi kesatoihin polymeerikemian
laboratorioon. Sen jédlkeen hanelle tarjottiin
mahdollisuutta tehdé diplomityénsi Rauta-
ruukille kattopinnoitteiden ominaisuuksista.

—Joten tydskentelin Turussa pinta-analy-
tiikkaa tekevassa Top Analytica Ltd:ssa selvit-
tdmass3, saisiko kattopinnoitteiden antimikro-
bisia ja mekaanisia ominaisuuksia parannettua
nanopartikkeleilla.
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Finnsementti

Anninan lopputy® tietylld tapaa méaaritti-
kin hdnen uransa suunnan, mutta vaihto-op-
pilaaksi han ei vieldkdan ollut ehtinyt 1dhtea.
Viimeiseksi opiskeluvuodekseen hdn suuntasi
Ranskaan Roueniin.

-Syksy opiskeltiin ja kevaadksi piti etsid tyo-
harjoittelupaikka. Tydskentelin viisi kuukautta
pinnoitusfirman labrassa optimoimassa sai-
lykepurkkien sisdpinnoitteiden sideaineiden
reaktioaikaa.

Siind sivussa Annina oppi puhumaan
sujuvasti ranskaa, silld laboratorion kokeneet
tyontekijat eivdt puhuneet englantia. - Hyvin
pienelld sanavarastolla aloitin, Annina muis-
telee. -Kun 18hdin Ranskaan, ajattelin vield,
etten ikind opi puhumaan niin, ettd joku minua
ymmartdisi.

Kollegat jaksoivat juurta jaksaen selittda
ja toistaa toistamasta padstyddnkin. Onneksi
Anninalla oli motivaatio oppia, silla edessa oli
todellinen koettelemus.

Kolmen vartin loppuesitelma yliopistossa
oli pidettéva ranskaksi. [lman papereita.

-Se oli kylld minun Mount Everestini. Oli
huikea tunne, kun huomasin, ettd selvisin siita.

Kotimaahan oli mukava palata. Jaljella
opinnoista oli vain muutamia rastikursseja.
Jo ennen joulua Anninalle oli tarjottu Top
Analyticasta tydpaikkaa kehitysinsindoring,
tekemaén taysipaivaisesti toitd Rautaruukille.

Nuori kehitysinsinééri oppi kolmen vuoden
kuluessa rutkasti lisda katto- ja seindpinnoit-
teista, maaleista, terdksestd ja tietenkin pinta-
analytiikasta.

MBA ja ulkomaan uraa

Nuori kehitysinsindéri alkoi olla levoton.
Hénesta oli alkanut tuntua, ettd hdnen taipu-
muksensa ja lahjansa eivét ehka sittenkdan
viitanneet niinkdan tekniseen asiantuntijuu-
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teen vaan projektinjohtamiseen.

Annina Tuominen ei halunnut tyéskennelld
laboratoriossa loppuik&dansa.

Han kaipasi hyvin teknisen koulutuksensa
rinnalle lisdoppia yritys- ja henkildstéjohtami-
sesta, markkinoinnista ja taloudesta.

Lisdksi han halusi takaisin maailmalle.

Annina Tuominen teki rohkean paatoksen
ja muutti takaisin Ranskaan opiskelemaan.
MBA-tutkinto Rouen Business Schoolissa,
(nykyisin NEOMA Business School) tarjosi
kaikkea, mitd han oli kaivannut ja erittdin
kansainvalisessd joukossa. Suomalaisen lisdksi
opiskelijoita oli Kiinasta, Intiasta, Eteld-Ame-
rikasta, Lahi-Idastd ja Afrikasta.

Antoisan vuoden jilkeen Annina Tuominen
padsi toihin Pariisin 1dhelle tuotepaallikdksi
Motul-nimiseen yritykseen, mutta jo muuta-
man kuukauden jalkeen Rautaruukin silloinen
tuotekehitysjohtaja soitti ja kertoi, ettd Brys-
seliin etsitddn teknistd paallikk6éa Euroopan
maalipinnoitetun terdksen ja alumiinin katto-
jarjestodn. European Coil Coating Association
ECCA ajaa alan etuja, kehitystd ja on mukana
standardien ja lainsdddannon kehitystydssa
Euroopan tasolla. Teknisen paallikén tehta-
vand on muun muassa vetad yhteisprojekteja
ja kehittdd testausmenetelmia.

—Se oli hieno tyd. Hyvin kansainvélinen
nakoéalapaikka yhden teollisuusalan toimin-
taan Euroopan tasolla. Ympéristolainsdadanto
jaerityisesti REACHin kautta tulevat eri kemi-
kaalien kayttdon liittyvat rajoitteet teettivat
silloin paljon ty6td. Niihin mietittiin yhdessa
ratkaisuja ja viilattiin yhteistd kantaa. Se oli
valilld haastavaa, mutta opetti paljon.

Vaikka Annina Tuominen piti tydstdan,
hénestd alkoi viiden vuoden jalkeen tuntua,
ettd pitdisi paastd teolliseen ymparistoon
jarjestotyon sijaan. Juuri sopivassa vaiheessa

Henkil6kuvassa Annina Tuominen

2 Tuoreen toimitusjohtajan paiviin on kuulunut
uuden opettelua ja tuotantoon tutustumista. Vasem-
malta oikealle: HR johtaja Sonja Lillhonga, tuotanto-
johtaja Jarkko Riepponen ja Paraisten tehtaan sataman
ja lisdaineosaston tyonjohtaja Timo Rantanen.

3 Viime syksynd Annina ja Tomi Tuominen olivat
isoissa rooleissa Lohjan teatterin Bonnie ja Clyde

-musikaalissa.

4 Keikalla KalkkiRockissa.

5 Pyhaélld on erinomaiset mahdollisuudet kaiken-
laiseen ulkoiluun.

SSAB:Ita tuli tarjous. Silloin Rautaruukki ja
SSAB olivat jo yhdistyneet. Tuotantojohtaja
tarvitsi Himeenlinnan tehtaalle tuotantop&al-
likdn ja arveli, ettd vaikka Annina Tuomisella ei
ollutkaan kokemusta tuotannosta tai organi-
saation johtamisesta, hanelld oli oikeanlaista
asennetta.

Mika tarkeintd, han oli osoittanut saavansa
asioita aikaan.

Edessa oli kolmas suuri kulttuurishokki.
—Osoittautui, ettd Suomeen palaaminen oli
vaikeampaa kuin taaltd ldhteminen. Huoma-
sin my®&s, ettd olemisen ja puhumisen tapa
Varsinais-Suomen ja Hameen vélilld on hyvin
erilainen.

Annina Tuominen on kuitenkin kokenut
erilaisiin ympdristoihin paatymisen ja sopeu-
tumisen eldmaé rikastuttavaksi kokemukseksi.

Tehtaalla tuotantopaallikkona toimiminen
oli Annina Tuomiselle lopullinen johtamis-
koulu. Toki han oli ehtinyt toivoa pdasevansa
jonakin pdivdnd oman organisaationsa johta-
jaksi. Nyt han péasi testaamaan ideoitaan. Osa
niistd toimi, osa ei. Onneksi hdnelld oli esihen-
kiléndan kokenut tuotantojohtaja, joka auttoi
valttdmaan suurimmat karikot.— Minun hienot
uudet ideani ja hanen kokemuksensa olivat
aika hyva yhdistelma.

Tuotantopaallikko vietti kaiken aikansa
tuotannossa. Se auttoi ymmartaméaan kenttaa
ja alaiset selvasti my0s arvostivat 1dsné olevaa,
osallistavaa ja keskustelevaa johtamista, mika
ei ainakaan vielé silloin ollut perinteisessa tuo-
tantoymparistdssa valtavirtaa.

Kun amerikkalainen maalintoimittaja
Sherwin-Williams etsi tehdaspaallikkoa Van-
taan tehtaalle, headhunter ldhestyi Annina
Tuomista. Nyt hénelld olikin johdettavanaan
koko tehdas. Siitd kolmen vuoden kuluttua
han siirtyi yrityksessa tuotannosta myynnin
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Lohjan Teatteri

Henkil6kuvassa Annina Tuominen

puolelle ja lopulta koko Euroopan paallystys-
liiketoiminnan johtoon. Sielld SSAB oli muuten
yksi hdnen tarkeimmistd asiakkaistaan. -Toi-
mitimme maalit Himeenlinnan tehtaalle.

Sherwin-Williamsin vuosina erityisesti hii-
lineutraalius nousiisoon rooliin. Asiakkaiden
kanssa kehitettiin yhdessda mm. biopolymeerei-
hin perustuvia pinnoitteita, jotka auttoivat pie-
nentdmdaan pinnoitusprosessin hiilijalanjilkea.

Annina Tuominen on ehtinyt vaihtaa ty6-
paikkaa kunnioitettavaan tahtiin. Hienot tilai-
suudet ovat tulleet eteen, kuten hén itse sanoo.

Kun Annina Tuominen oli ollut Sherwin-
Williamsilla kahdeksan vuotta, headhunter
soitti. Finnsementti etsi toimitusjohtajaa.

—Intuitio sai lahtemé&an prosessiin mukaan,
Annina Tuominen kertoo.

Aika tuntui sopivalta siirtyd kansainva-
lisesté liiketoimintaymparistdstd kotimaan
teollisuuteen.

-Tutustuin Finnsementtiin, sen merkityk-
seen yhteiskunnassa, yrityksessd tyosken-
televiin ihmisiin ja heiddn uratarinoihinsa.
Perehdyin rakennusalaan ja sen haasteisiin,
erityisesti ymparistén suhteen. Huomasin,
ettd merkittdvat investoinnit hiilineutraaliin
tuotantoon ja vihreddn betoniin ovat hyvassa
vauhdissa. On todella motivoivaa olla mukana
koko toimialaa koskettavassa merkittavassa
muutoksessa ja tekemassa sitd yhdessa kaik-
kien sidosryhmien kanssa.

Vaikka oppimista riittdd, tuore toimitusjoh-
taja tuntee olevansa oikeassa paikassa.

—Alku on ollut todella mielenkiintoinen!

Vauhdikasta vapaa-aikaa

Annina asuu miehensd Tomi Tuomisen kanssa
Lohjalla, vuonna 1947 rakennetussa puutalossa,
jota he laittavat pikkuhiljaa omannakéisek-
seen. Tomi Tuominen tekee tytkseen MTV3:lle
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Tuomisten kotialbumi

rallildhetyksid ja harrastaa my6s musiikkia.
Pariskunta tapasi Lohjan teatterissa vuonna
2016 My Fair Lady -musikaalissa.

Tuomisilla on yhteinen bandi. Kotona on
studio ja uusi levy on tulossa. Anninalla on
my0s pari muuta badndiprojektia. Viime syk-
synd Tuomiset olivat isoissa rooleissa Lohjan
teatterin Bonnie ja Clyde -musikaalissa.

Tuomisten eldmé pyorii musiikin ja tyén
parissa. Heidat saattaa 16ytda myos lenkki-

polulta. Lohjalla ja mékkimaisemissa Lapissa
Pyhélla on erinomaiset mahdollisuudet hiih-
tda, vaeltaa ja maastopyordilla.

Perheeseen kuuluu my6s Tomin Nanette-ty-
tar sekd 17-vuotiaat Pyhé Birma -kissat Elsa ja
Elmo, serkukset samalta kasvattajalta. «
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