Henkilokuvassa Juha Alapuranen

Betonilehden henkildgalleriassa on
haastateltavana rakennusmestari
Juha Alapuranen (s. 1964 Ylitorniolla)

"Itsella tuli viisikymppid tayteen. Syksylla sain
Vuoden rakennusmestari tunnustuksen, jota
arvostan kovasti. YBT:n sponsoroima Ylitornion
poika Sami Jauhojérvi puolestaan haki kultaa
Sotshista ja Vuoden Urheilija -tittelin Urhei-
lugaalassa, molemmista juhlahetkistd pa&sin
nauttimaan paikan p&éalld”, toimitusjohtaja Juha
Alapuranen kertaa vaiherikasta vuotta 2014.

"Kun vield Suomen Asiakastieto Oy valitsi
YBT Oy:n Lapin maakunnan vahvimmaksi yri-
tykseksi vuonna 2014, hallituksemme puheen-
johtaja, Erkki-isd, jo varoitteli, ettd tyhjat tynnyrit
kolisevat eniten’, Juha naurahtaa.

Juha Alapurasen ja perheyritys YBT:n vai-
heita kerratessa kdy tosin selvaksi, ettd tyhjista
tynnyreistd ei ole kyse. Ty ja yrittdminen ovat
Juhalla verissd.— Huumoria unohtamatta: YBT:n
asiakaslehdessd seikkailevalla the Buraset-sarja-
kuvaperheelld on napparat betoniset ratkaisut
isoihin ja pieniin ongelmiin: Erkki-isén taikabe-
tonista graafiseen, IT- ja kuitubetoniin asti.

Toimittajana Ruotuvikilehdessi

Juhan CV:n suuri ylldtys on tyo toimittajana:
"Valokuvaharrastuksesta se lahti. Jo ylaasteidssa
tein lehtijuttuja paikallislehtiin. Armeijassa
sitten huomasin, ettd Ruotuvékilehti haki
Kaartin pataljoonaan Mariankadulle toimit-
taja-valokuvaajaa. Puoli vuotta tein mielenkiin-
toisia hommia. Mietinkin tuolloin toimittajan
opintoja Tampereella varteenotettavana ura-
vaihtoehtona.”

Juha paatyi kuitenkin rakennuspuolelle.
Hén valmistui rakennusmestariksi vuonna
1990 Kajaanin tekusta. Miksi-kysymyksen
vastaus on perin helppo. Juhan Erkki-is& oli
perustanut Ylitornion Sementtivalimo Oy:n
vuonna1958. "Ylitornion Nuotiorannalla sijait-
seva tehdas oli samassa pihapiirissad kuin koti-

talomme. Yrityksen toimisto oli olohuonees-
samme ja hiekkalaatikossakin oli sepelid’, Juha
kertoo.

Juha on Alapurasen veljeskolmikosta vanhin.
Myé6s nuoremmat veljet, Reijo ja Mika pdatyivat
samalle alalle ja téihin perheyritykseen. "Opin-
noissa minulla oli kdytdnnoénldheisin valinta,
tekninen johtaja Reijo on atk-puolen insindori
ja tietohallintojohtaja Mika diplomi-insindori.
Hén suorittaa nyt tyén ohessa rakennuspuolen
DI-muuntokoulutusta.”

Perheyrityksessd tydskentelee myds Juhan
Sari-vaimo, joka on YBT:n talousjohtaja. Entd
tulevaisuus? "Taméan kevadan abiturientti-poi-
kamme on jo myds yrityksen osakas ja suun-
nittelee rakennusalan opintoja. Myds muiden
veljesten lapsissa on alasta kiinnostuneita. Aika
nayttad’, Juha vastaa.

Ylioppilaaksi tulon jalkeen Juha oli perheyri-
tyksessa toissd viisi vuotta. Sitten armeijaan ja
sen jalkeen tekuun, jonka jalkeen tuore raken-
nusmestari meni tyénjohtajaksi suomussalme-
laiseen Ammcin Betoni Oy:56n.

Yrittdjiksi pahimmassa lamassa

Yrittdjaksi ryhtyminen ei Juhan taustalla tunnu
yllattavaltd. Sen sijaan ajankohta yllattas,
vuonna 1992 oltiin néet keskelld historiallista
lamaa.

"Ylitornion kunnan ja kunnanjohtaja Tuomo
Karjalaisen osuus oli tarked’, Juha kertoo Karja-
laisen puhelinsoitosta, jonka viestind oli kunnan
huoli KTM:n tukimarkkojen méaaraajan paatty-
misesta teollisuushallille Ylitorniolle.

"Monien vaiheiden jalkeen YBT:n elementti-
tehdas valmistui Kopanmaen teollisuusalueelle
vuonna 1993. Vaikka kunnan tuki rakentamis-
kustannuksista kattoi vain neljanneksen, se ja
varsinkin kunnan positiivinen asenne oli mer-

kityksellinen’, Juha korostaa. Hin myontaa,
ettd rohkeuttakin tarvittiin.

"Onneksi en silloin ymmartanyt yritysela-
maén realiteetteja samalla tavalla kuin nyt. Kun
esimerkiksi pankkikorko huiteli 20 prosentissa,
koulutodistuksella mitaten yrityksen perusta-
jalla piti tuolloin olla uskonto 10 ja laskento 4.”

"Betoniala oli minulle tuttu, mutta yrittdjana
olin aloittelija. Erkin kokemus yritystoiminnasta
oli ratkaiseva’, Juha kertaa Ylitornion Betoni-
tuotteen perustamisvaiheita. Vuonna 2008 yritys
virallisti nimekseen YBT Oy:n.

Juha korostaa my6s Sari-vaimon roolia: "Han
muutti Ylitorniolle jo ennen minua hoitamaan
yrityksen paperiasioita.”

"Onneksi uskalsimme”, Juha, Reijo ja Mika
padsivat toteamaan jo muutaman vuoden
kuluttua. Kun rakentaminen laman jalkeen
l&hti nousuun, YBT:114 oli mité tarjota.

1990-luvun jalkeenkin suhdanteet ovat koe-
telleet rakentamista. "YBT ei kuitenkaan ole
tehnyt yhtdkdan negatiivista tilinpaatdsta”,
Juha kehaisee.

Ylitornion liséksi YBT:1l4 on nyt tehtaat Raa-
hessa ja Kuhmossa. Lisdksi se on osakkaana
ruotsalaisessa Prefabmdstarna Sverige AB:ssd.

Kaikilla elementintekij6illa ammattipassit
Koulutus on yksi Juhan ja YBT:n vaalimista
ykkosasioista.

Ensin negatiivinen: "Oulun yliopiston
DI-koulutuksen lopettaminen vuosituhannen
vaihteessa oli tosi huono juttu koko Pohjois-Suo-
melle, myds meille. Onneksi TTY:n aloittama
muuntokoulutus Oulun yliopistossa tuo valoa
tunnelin padhan’, han toteaa.

Sitten my6nteiset: YBT:ssd koulutukseen on
satsattu pitkdjanteisesti. "Jokaisella elementti-
tyontekijallamme on ammattitaidon osoituksena
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1 Tuotekehittely on toimitusjohtaja Juha Alapurasen
mukaan ollut YBT Oy:lle tarkeda koko sen toiminnan
ajan. Ehka nakyvin omista tuotteista ovat Levin kes-
kustan rakennuksia elavoittavat altankivilld ja valkobe-
tonipesupinnalla valmistetut julkisivut. "Nyt olemme
tuomassa uutta jannitettyd kuorilaattaa erityisesti
Ruotsin markkinoille.”

ammattipassit. YBT on kouluttanut tyontekijat
yhdessa Ylitornion tyévoimatoimiston ja kunnan
kanssa. Meilld on jatkuvasti tydntekijoitd myos
oppisopimuskoulutuksessa.”

Seuraavaakin sukupolvea tutustutetaan ele-
menttitehtaaseen. YBT:114 on ollut jo 15 vuotta
kummikoulu. Oppilaat vierailevat tehtaalla,
jossa monen vanhemmat ovat téissd. Oppilaat
vierailevat tehtaalla ja joulun alla koululaiset
ovat puolestaan kdyneet tehtaalla joulujuhlassa
esiintyen mm. tiernapoikina tai -tyttéina.

Vuonna 2007 YBT saikin yhden sulan kypa-
raansa lisdd, kun se valittiin Suomen koulu-
tusmyonteisimmaksi tydyhteiséksi Suomessa.

Koulutusmyonteisyys lahtee Juhan mukaan
tarpeesta: "Elementtitehtaan tyéntekijdkoulu-
tusta ei ole missddn, vaan tekijat on koulutettava
itse. Kun vuoden 2008 taantumassa jouduimme
lomautuksiin, hyddynsimme senkin ajan amma-
tipassikoulutuksessa. Osaavista tyontekijoista
on suhdannevaihteluista huolimatta periaat-
teessa aina pula.”

"Meilld on maailman parhaat tyéntekijat”,
Juha sanoo. "Pohjoisen ihmiset ymmarta-
vat mika on tilanne, he sopeutuvat hienosti
myo6s suhdannevaihteluihin. Kun yrityksen
lilkkevaihto putoaa ldhes kolmanneksen, se
nakyy kaikille”, Juha viittaa YBT:n vuoden
2014 lukuihin.

Syyt litkevaihdon laskuun 16ytyvat pohjoisen
vinkkelistd helposti: matkailu ei nyt rakenna,
kaivosteollisuus rampii ja suurteollisuudessa
on hiljaista. Juha ei silti halua synkistella: "Mie-
lestédni nyt ndyttda jo paremmalta. Erityisesti
Perdameren kaarella on kdynnistymassa isoja
hankkeita. Me teemme kaikkea, mutta teollisuus
jamatkailu ovat ne tarkeimmat”, han ennakoi
helmikuun alkupéivina.
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Ruotsissa kokonaisvastuu,

Suomessa elementtitoimitus

YBT on Suomen suurin betonielementtien vieja.
Selitys 16ytyy paitsi YBT:n elementeista suosi-
ollisesta maantiedosta. "Ruotsin rajasillalle on
alle 10 kilometria. Onneksi, silld vienti on meille
elinehto’, Juha toteaa.

Ruotsin lisdksi Norja on térked vientimaa.
Joinakin vuosina yli puolet YBT:n tuotannosta
on ollut vientid. Vientimaa on hanskattu joka
tasolla, YBT:n asiakaslehdenkin voi lehted
kaantamalla lukea joko suomeksi tai ruotsiksi.

Toiminta Ruotsissa poikkeaa Juhan mukaan
ratkaisevasti meikaldisestd. "Kun Suomessa
betoniyritys saa tavallisesti pelkan element-
titoimituksen, Ruotsissa urakkaan kuuluu
kokonaisvastuu suunnittelusta asennukseen.
Urakka-arvot ovat isompia, mutta my6s mah-
dollisuuksia on enemman. "

Ruotsin tavan han soisi yleistyvan myos
Suomessa. "Se on parempi sekd laadun etta
yrityksen kannalta, siis win-win-tilanne”, han
perustelee.

"Jos rakennusliike on laskenut urakan ali-
hintaan, se hakee toimittajaa pelkdn halvan
hinnan perusteella. Kun aikataulu pettda ja
laatu kérsii, osoitellaan sormella muita.”

Juha huomauttaa, ettd vieraassa maassa on
toimittava maan tavalla. "Myos lainsdddannéissa
on eroja. Sitd meidankin on pitédnyt opetella ja
harjaantua toimimaan tyvestd puuhun -mene-
telmalla.”

Hénelle on tuttua my6s maiden erilainen
ajatus- ja suhtautumistapa suhdannevaihte-
luihin: "Suomessa surkutellaan. Ruotsissa sen
sijaan ei puhuta taantumasta, vaan menndan
eteenpdin tasaista vauhtia. Erityisesti isot
teollisuuskohteet ovat tydllistaneet meita seka
Ruotsissa ettd Norjassa”

Juha Alapurasen albumi
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"Heti t6ihin”

YBT:n kokemus Ruotsissa olikin tarke3 tekija,
kun Lujabetoni Oy:n toimitusjohtaja Mikko Iso-
talo otti muutama vuosi sitten yhteyttd Juhaan.
Asiana oli ruotsalaisen betonielementtiyrityksen
ostaminen. "Ensin emmin itsedmme isomman,
lahes satavuotiaan yrityksen ostamista.”

"Jatkokeskusteluissa totesimme, ettd syner-
giaa on ja harppaus uuteen otettiin. Ostimme
kesalld 2012 tasaosuuksin Prefabméstarna
Sverige AB:n Ojebynin tehtaan ja Sundsvallin
suunnittelutoimiston. Yrityksen paatuote ovat
seindelementit. 70 henkil6a tycllistava yritys
toimii taysin itsendisesti omalla organisaatiol-
laan. My0s johto osti osakkeita.”

Hallituksen kokoukset pidetdan englanniksi,
tyokieli tehtaalla on ruotsi. Kaksi tarkeda sanaa
osataan sielld sentdan my6s suomeksi: "Heti
téihin.”

Omaa ruotsinkielen taitoaan Juha petraa
suorittamalla parhaillaan yrittdjakurssia pa
svenska.

Betonin puolesta yhdessa

"Kilpailu on erittdin, suoraan sanottuna alytto-
man, kovaa. Suhdannetilanne on vaikea”, Juha
toteaa betoniteollisuuden tilanteen vuonna 2015.

Vaikea tilanne ei silti tarkoita, etteikd beto-
nialan yhteisty6td tarvittaisi - pdinvastoin. Juha
on itsekin mukana monissa alan luottamus-
tehtdvissd, muun muassa Betoniteollisuus
ry:n elementtivaliokunnassa ja johtokunnassa,
johon han kertoo tuovansa erityisesti pohjoisen
Suomen viestia.

Alaa on Juhan mielestd ehdottomasti kehi-
tettava yhteisvoimin. "Yhteiskuntavaikuttami-
nen on erittdin tarkedd. Tassa vertailussa paihi-
tdmme selvésti Ruotsin, olemme ehdottomasti
parempia. Otamme yhdessa kantaa normeihin
ja standardeihin, parannamme yhdessa koko
alan tyoturvallisuutta’, Juha kertoo esimerkkeja.

Ty6turvallisuuden osalta Ruotsi on maaver-
tailussa vield Suomea edelld. Suomen raken-
nusala on kuitenkin ilahduttavasti kirinyt
valimatkaa. "Betoniteollisuus on riskialtista
toimintaa. Alan yhteinen tavoite maailman
turvallisimmasta betoniteollisuudesta vuonna
2020 on toki kova. Mutta tavoitella pitdd. Mekin
olemme osallistuneet alan tyoturvallisuuskilpai-
luihin; tavoitteena ei ole niinkdan voitto, vaan
tyoturvallisuustason nostaminen’, Juha kertoo.

Koko Suomi asuttuna

Pohjoisen viestistd puhuessaan Juha viittaa
muun muassa tuotteiden kuljetustukeen.
Sen padtehtdvd on hdnen mielestddn pitda
koko Suomi asuttuna. "Meiddn padmarkki-
na-alueemme on harpilla piirrettynd pohjoi-
nen Suomi, Ruotsi ja Norja. Kuljetamme kui-
tenkin my0s padkaupunkiseudulle runsaasti
elementteja.

"Muutama vuosi sitten kuljetustuen tasoa
leikattiin 60 prosenttia. Kun se aikaisemmin oli
yli 400 kilometrin matkalle 11 prosenttia se on
nyt 4,4 prosenttia. Sen merkitys on nyt todella
vahéinen, euroissa vuositasolla 5 miljoonaa’,
Juha kertoo asiasta, josta hdn on kiitettavasti
kertonut niin mediassa kuin pohjoisen kan-
sanedustajille. Viimeksi hén selvitti tukiasiaa
valtiovarainministeri Antti Rinteelle.

Ruotsissa on toisin: "Sielld on tavoitteena
pitdd pohjoinen asuttuna. Kuljetustuki onkin
Suomeen verrattuna kymmenkertainen. Erityi-
sen selvdsti ndemme eron Norjan kohteista kil-
paillessamme: me saamme Kilpisjarvelle saakka
vain tuon 4,4 prosentin tuen, Ruotsin tehdas
saa puolestaan yli 400 kilomerin matkalle 40
prosentin kuljetustuen.”

Tornionjoki on meidin voimavaramme
Pakko kysy4, 24 tuntiako YBT:ta? "Ei missdaan
nimessd’, Juha vastaa.

"Eivatka tyot tule kotiin, vaikka olemmekin
vaimon kanssa samassa tyopaikassa.” YBT on

2 Elamassa pitdd Juha Alapurasen mielestd olla

monenlaisia haasteita. Nama Tornionjoen siiat han

lipposi viime elokuussa.

tosin 1dsna kotonakin: se on oman yrityksen
elementeistd valmistettu kivitalo - samoin kuin
muillakin veljeksilla.

"Jos ty6paiva venyy yli kymmenen tunnin,
siitd eijad kuin jalanjalkid’, kilometrin aamu-uin-
nilla normity6péivansa aloittava Juha summaa.

Luonto, kalastus ja metsastys ovat Juhalle
tarkeitd. Kesalld hédn kertoo olevansa enem-
man vaylalla kuin téissa. Tuo vayla on vapaa
Tornionjoki, joka on seutukunnan ehdoton
voimavara. Lohi ja siika tarttuvat sielld myos
Juhan pyydyksiin.

Hiihtokilometreja kertyy vuosittain yli tuhat.
Juha osallistuu myds moniin pitkdnmatkan
hiihtoihin. Kesalla vapaa-ajankilometrejd taittuu
moottoripyoraillen. Levin mokilld viihdytaan
ympdari vuoden.

"Jos tuntuu, ettd tdissd on liian kiire, on
otettava time out, muuten ei jaksa.” Sen verran
Juha myontas, ettd yrittdja tekee toitd myds
hiihtdessdan ja uidessaan. Moni asia tulee silloin
mietittyd valmiiksi, se on endd toteutusta vailla.

Sirkka Saarinen
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