HENKILOKUVASSA HELI VALIHARJU

Betoni -lehden henkilogalleriassa on haastateltavana
diplomi-insindori Heli Véliharju (s. 1970 Urjalassa).
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Heli Valiharju kertoo olevansa projekti-ihminen: “Pelle
Peloton -tyyppinen veli keksii, sen perusteella pistetaan
pystyyn projekti, jota mina sitten yritdn pitaa hallussa”,
han kuvaa tyonjakoa perheyrityksessa.

Heli Viéliharjun uravalinta, rakentamisen diplomi-
insindori, ei ollut aikanaan hanelle itselleen eika
[&hipiirillekaan yllatys. Yllatys sen sijaan hanelle it-
selleen oli se, ettd han nyt, 15 vuotta valmistumi-
sensa jalkeen, on Aurassa sijaitsevan A-Tiilikate
Oy:n toimitusjohtaja.

KUNNOLLISEN KOKOINEN HIEKKALAATIKKO
Selitys uravalinnasta I8ytyy lapsuudesta. Helin is4,
Veikko Hakala perusti 50-luvun alussa Urjalaan se-
menttivalimon, jossa tehtiin rumpuputkia ja kaivon-
renkaita. Késikoneella myds kattotiilid, mutta niiden
tekeminen jai, kun automaattiseen kattotiilikonee-
seen vaadittua lupaa ei yrittdjélle silloin herunut.
Perheen koti oli tehtaan paadyssa, joten Helilla
ja pari vuotta vanhemmalla Hannu-veljelld oli aina
mukavan kokoinen hiekkakasa, jossa leikkid. Silloin
tehdyistd kaivon pohjarenkaista |8ytynevat vieldkin
heidan kadenjalkensd, ihan sanan mukaisesti.
Vuonna 1971 isd perusti sementtivalimon my6s
Auraan, jossa kdynnisti my6s valmisbetonitoimin-

nan. Turun lahelld, isojen teiden risteyskohdassa
sijaitseva pikkukunta oli logistisesti sopivalla pai-
kalla ja tarjolla oli hyvin soravaroja.

Auran seudulle oli perheelle didin puolelta val-
miiksi sukuyhteyksidkin, joten muutto Urjalasta ei
ollut 7-vuotiaalle Helillekdan niin iso hyppays.
My6s Aurassa asuttiin tehtaan kyljesséa: silloin ra-
kennettu omakotitalo on nyt A-tiilikate Oy:n ja A-
Tiilikateasennus Oy:n toimisto.

Hiekkalaatikkoleikkien ja betoniautossa kuskien
mukana olemisen rinnalle tulivat perheyrityksessa
luontevasti myds oikeat tydt. “Vastasin puheli-
meen; tiesin mitd kaivonrenkaat maksaa, otin vas-
taan tilauksia ja sitten paasin jo laskuttamaankin”,
Heli muistelee.

TYOMAAKOKEMUSTA SVEITSISTA

Han meni suoraan lukiosta Tampereen teknilliseen
korkeakouluun. Padaineeksi valikoitui rakentamis-
talous. “Vaikka itse opiskelusuunnan valitseminen
oli itsestaanselvyys, yhtélailla oli itsestédansel-
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vyys, etten tule perheyritykseen takaisin. Kaivon-
rengaspuoli oli lopetettu 80-luvun lopulla ja laa-
jennettu valmisbetonipuolta, jossa Hannu oli tii-
viisti mukana. Han myds luki rakennuspuolen ins-
siksi pitkalti tydn ohessa. Itse koin etta tassa ol ti-
laa yhdelle, oma mielenkiinto suuntautui enempi
rakennusliikkeisiin ja tyémaalle”, Heli taustoittaa.

Ensimmaisind opiskelukesind oli vield 80-luvun
lopun rakentamishypetys paalla, joten kesatoita
tydmailta |6ytyi helposti. Vuonna 1991 oli jo eri mei-
ninki, silld toitd ei ollut vakituisillekaan.

Helin maaratietoisesta luonteesta kertoo hyvin
hanen kesdtydn hankintansa, joka nyt netti-goog-
leaikana tuntuu erikoiselta. “ Selasin korkeakoulun
kirjastossa paksuja mustia kirjoja, joissa oli mait-
tain eri alan yrityksid. Saksaa lukeneena hain Etela-
Saksan ja Sveitsin pk-rakennusliikkeiden yhteystie-
toja. Lahetin sitten huiman maaran kirjeitd, joissa
kysyin kesatoitd. Tuloksena oli parikymmenta
myonteistd vastusta, joita pystyin sitten jakele-
maan kavereillekin. Kunhan olin itse ensin valinnut
sen, jossa palkka oli paras”, Heli nauraa.

Sveitsikokemus oli hyva: “Paasin seka sisa- etta
ulkohommiin, tein mm. siltatyémailla muottitoita
ja kerrostalotyémaalla sisdmaalauksia. Tydmaayh-
teisd oli hieman sitd samaa mitd Suomessa nyky-
aan; mina ja portugalilaiset, espanjalaiset ja turk-
kilaiset siirtotydldismiehet olimme se valtajoukko.
Sveitsildisia tyémailla oli hyvin vahan”, Heli kertoo
ja sanoo my6s asuntola-asumisen koulineen. “Toki
minulla oli oma huone, mutta muut tilat olivat
meille kaikille siirtoty6laisille yhteisid.”

TEHDAAN PROJEKTI

Sveitsikesastd oli sekin hydty, ettd Heli paasi seu-
raavana kesana Tampereen YIT:lle toihin. Yllattavaa
kylla, saksankielentaito oli se, joka sai YIT:n Helsin-
ginpaan konttorin lahettdmdan hakupaperit takaisin
Tampereelle kyselylld, josko téita kuitenkin [Bytyisi.

“Paasin ensin Finn-Medin hankkeeseen, sitten
asuntotyémaille ja sen mydta vaivihkaa tyot jatkui-
vat ensin opiskelujen lomassa ja vuodesta 1993
|dhtien tdysipdivaisesti. Ensin tyémaainsindoring,
sitten projekti-insinddrind ja loppuvaiheessa pro-
jektipdallikkéna vuoden 1999 alkuun saakka.”

“Viihdyin erinomaisesti, tyd oli juuri sitd mita olin
toivonutkin. Opettavinta ndin jalkikateen ajatellen
oli tydmaatydskentely hyvien vastaavien mestarien
parina.”

Rakennusliikesuuntautumisensa syyksi Heli itse
arvelee sitd, ettd on selkedsti projekti-ihminen.
“Rullaavassa rutiinitydssa en ole parhaimmillani.
Niinpd minulla on taipumus tehda rutiineistakin it-
selle projekteja, joista innostun.”

Tyon lomassa Heli valmistui DI:ksi vuonna 1996.
Diplomity6n han teki YIT:lle tuotemallipohjaisesta
suunnittelun ohjauksesta. “Vaikka siitd on jo aikaa
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“Kattohommia ja projekteja riittda vapaa-ajallekin”,
kertoo Heli.

ja esimerkiksi grafiikan taso on ihan muuta kuin
tuolloin, uskon ettd samat perusideologiat ja aja-
tukset olioista ja tuotemalleista ovat nykyaankin
sielld pohjana.”

SITTENKIN PERHEYRITYKSEEN

Perheyrityksessa oli tehty sukupolvenvaihdos jo
vuonna 1993, jolloin vanhemmat jaivat elakkeelle ja
Hannu padosakkaana otti Auran Betonissa vetovas-
tuun. Heli tuli véhemmisttosakkaana hallitukseen.

“Veli on aktiivinen Pelle Peloton -tyyppi, kekseli-
as, tuotanto- ja tuoteldhtdinen, kehittdja, luova. Sii-
nd oli perustaa lahted uudelle alueelle, kattotiilibis-
nekseen. Ndimme, etta silloisten kahden kattotiili-
valmistajan lisaksi Suomessa oli tilaa myds uudelle
yrittdjalle. Meilla oli valmiiksi tyhja halli, johon in-
vestoimme kattotiililinjan. Vappuna 1997 syntyi en-
simméinen Aura-kattotiili, jota edelleen juhlistam-
me henkilékunnan kanssa vappugrillauksin.”

Samaan jarjestelyyn liittyi pari vuotta my6hem-
min paatds luopua valmisbetonista. Toiminta myy-
tiin silloiselle Lohja Rudukselle, joka on edelleen
vuokralaisena samalla tontilla.

Peruslahttkohta oli ottaa katto haltuun kokonai-
suutena, niinpd saman tien perustettiin myds toi-
nen yritys A-Tiilikateasennus Qy, jonka omistuspoh-
ja on sama, sen toimitusjohtaja on Hannu.

“Kun Hannu parin vuoden kuluttua kysyi, olinko
koskaan ajatellut tulla téihin perheyrityksen, vasta-
sin aluksi ettd en, tai ehkd. Han kertoi, ettd jos
mieli joskus muuttuisi, se hetki oli juuri silloin. Yri-
tys oli laajentunut ja laajentumassa, tarvittiin uusi
toimitusjohtajaominaisuuksin varustettu henkild.”

Asiaa oikeasti mietittydadn Helin paatds syntyi lo-
pulta nopeasti. “Se tosin merkitsi sitd, etta aikalail-
la kaikki meni uusiksi. Sanouduin irti tyopaikasta,
jossa olin viihtynyt erinomaisesti ja rupesin reis-
saamaan Tampereelta Auraan.”

Heli aloitti liiketoimintajohtajana. Toimitusjohta-
ja hénestd tuli 2001: “Alkua toki auttoi se, etté
paikka ja ihmiset olivat tuttuja, bisnessmaailma oli
kuitenkin itselle uutta. Tydnjako Hannun kanssa oli
se ettd luova kehittdja keksii ja mind yritin pitaa
hommaa hallinnassa. Kolmantena osakkaana meil-
|& on myynnista vastaava Rauhalan Marko, perhe-
taustaa hdnelldkin, hén on serkkumme.”

Kattoala on Helin mukaan oma maailmansa, jolla
on omat jakelureittinsa: rautakaupat, rakennusliik-
keet ja talotehtaat. “Siis hyvin erityyppista kuin oli
aikaisemmin betonirenkaiden ja valmisbetonin
kanssa. Lisdvérid tuo se ettd betonituotteet ovat
vain puolet meidan liikevaihdosta, merkittdvassa
roolissa ovat kattotarvikkeet, kuten tiivisteet, pelti-
tuotteet, ldpiviennit, kattoturvatuotteet.”

LOIMAA SOPIVASTI KARTALLA
Perheyritykseen tuleminen merkitsi mullistuksia
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my0s omassa perheessa. Heli oli ostanut DI -puoli-
sonsa kanssa Tampereelta vanhan rintamamiesta-
lon ja remontoinut sen silla mielelld ettd siind asu-
taan it kaiket. Tampereella asuttiin siihen asti, kun
hoitopaikan etsiminen vuonna 2000 syntyneelle
esikoiselle tuli ajankohtaiseksi. Silloin oli paatetta-
vd missa koti olisi.

“Kartalta katsoimme, ettd Loimaa on oikealla
paikalla ja sielld on rautatieasema. Minun tydmat-
kani Auraan kestaa sieltd autolla puoli tuntia, puoli-
son tydmatka Tampereelle junalla tunnin.”

Perheyrityksessa tydaikakasite on ehka vield ha-
marampi kuin muualla? “No eihan sité tydaikaa ole.
Toisaalta tydpaikka on sielld missa lapparikin, itse-
kin teen paljon etatditd kotoa. Aitiysloma-aikoina
puolestaan tuli otettua lapsi usein tdanne Auraan
mukaan, taalld asunut itini oli silloin paljon lasten
kanssa”, Heli kertoo. Nuorempi lapsi syntyi 2002,
joten molemmat ovat nyt jo kouluikdisia.

BETONITEOLLISUUS RY:N HALLITUKSESSA
Perhe pitdd Helin mukaan hyvin arjessa kiinni. Han
sanookin olevansa erittdin mustasukkainen seka
tyd- ettd vapaa-ajasta. “Siis siitd, mihin olen valmis
ajan kdyttdmaan. Asioiden pitaa olla oikeasti itselle
ajankohtaisia ja tarkeitd. Toissa meidan ajankaytto-
amme ohjaa selked vuoden kierto: kesalld sesonki-
aikana pienessa yrityksessa tehdaan niita perusjut-
tuja: tarjouksia, tilauksia ja toimituksia, tuurataan
loma-aikana myds toisia. Kehittdmisasiat ovat sit-
ten loppusyksyn ja talven asioita.”
Betoniteollisuus ry:n hallitukseen Heli on kuulu-
nut 2000-luvun alkupuolelta. “Kun kysyttiin, koin
ettd on tdrkedtd olla mukana toimialan jarjestdssa,
vaikka betonikattotiilen valmistajat ovat toki beto-
niteollisuudessa marginaaliryhma. Pidan silti itsea-
ni tietylld tavalla betoni-ihmisend, sen asian edis-
tdminen on ldheinen juttu. Hallitustyéskentelyn an-
siosta saa tietoa laajemminkin koko rakentamisen
sektorissa. Pystyy peilaamaan mihin suuntaan alal-
la ollaan menossa. Se mité itse voi alalle tuoda on
ajankohtaista tietoa kuluttajakaupasta.”

SUOMALAINEN PITAA PERINTEISESTA
Henkiltkuntaa A-Tiilikatteella on 16, asennuspuo-
len paéluku on kolmisenkymmentd. “Meidan toi-
mintaamme sopii se ettd omia asentajia on aika
paljon, heiddn kanssaan on joustavaa toimia.”

A-Tiilikatteen tdman vuoden liikevaihto asettu-
nee 5,5 - 6 miljoonaan euroon, asennuspuolen noin
3,5 miljoonaan euroon.

Kolme vuotta sitten tehtiin iso investointi laajen-
tamalla ja uusimalla kattotiililinja. “"Haasteelliseen
aikaan”, Heli myontaa; “Selvittiin kuitenkin kuivin
jaloin, vaikka ilman pudotusta emme mekaéan selvin-
neet. Siind mielessd paatos oli hyva, etté se paransi
tuottavuutta ja tehokkuutta. Loysat on otettu pois.”

Uuden tehtaan mydta lanseerattiin myds uusi
siled kattotiilimalli. "Tuote sekd ihastuttaa mutta
myo6s vihastuttaa”, Heli naurahtaa. “Suunnittelija-
kentta pitad, mutta volyymi on vield pieni, silld pe-
rinteinen on se mihin on totuttu. Siled malli vaatii
myos tietyntyyppisen rakennuksen. Kun omakotita-
lorakentaminen on Suomessa pitkalle talotehtaiden
hallinnoimaa, niiden mallistoihin perinteinen katto-
tiili sopii usein paremmin”, han selittaa. “Uskon uu-
den mallin toki yleistyvan, mutta pikku hiljaa.”

PERHEYRITYKSESSA MUTKATTOMAMPAA
Sisarukset ovat sikali erilaisia toisen polven perhe-
yrittdjia, ettd nyt nelikymppisina he ovat jo pitkdan
olleet “itsellisid”. “Isd valitettavasti sairastui lahes
heti sukupolvenvaihdoksen jalkeen. Valilla olemme
veljen kanssa pohtineet, ettd olisi ollut asioita, jois-
ta isaltd olisi voinut kysyd. Toisaalta perheyrittdjyys
tarkoitti sitdkin, ettd varsinkin veli otti valilla isdn
kanssa kovastikin yhteen. Valit pysyivat hyvind var-
maankin sen ansiosta, ettd sukupolvenvaihdoksen
jalkeen vanhemmat muuttivat Forssaan.”

Sen verran isdltd tuli evastysta, ettd kattotiilituo-
tannon aloittamiseen han suhtautui epéillen muis-
tellen 50-lukua ja vérien kanssa sottaamista. “Ei
sitten uskottu kuitenkaan”.

Nakyyko perheyrittdjyys nykyaan? “Enemmankin
ehkd kuuluu: olemme luultavasti vahan suorasanai-
sempia keskendmme kuin muuten. Varmasti my6s
se on perheyrittdjyydelle ominaista, ettd olemme
etsineet jokaiselle sen oman roolin, jossa pystyy
kdyttdmaan vahvuuksiaan ja tekemdan sitd minka
kokee itselleen mielekkéaaksi. Se on tarkeaa senkin
takia, ettd tieddmme yrityksen olevan meidan jut-
tumme, jota tulemme tekemaan vield pitkdan.”

SAAPPAAT SAVESSA

Vapaa-ajasta pitdvat pitkalti huolen omakotitalo
Loimaalla sekda mokit Urjalassa ja Lapissa. Varsin-
kin puutarhanhoito on Helille tarkedd. “Pois tyoku-
vioista vievat hyvin my6s ystavat ja jarjesttoiminta
Loimaalla. Liikkumisesta piddn, varsinkin latino-
tansseista.”

Haastattelun jo loputtua toimittaja havahtuu,
etta kysymatta jai se ilmeinen kysymys: millainen
on nainen betoni-toimitusjohtajana, ainakin varsin
harvinainen?

“Vaikea vastata, kun en itse tiedd muusta. Ei se
ainakaan itselle ole ollut ongelma”, Heli sanoo.
“Voi olla, ettd joissakin asioissa olen ehka keskus-
televampi johtaja kuin mies. Ratkaisevampaa on
kuitenkin mielestéani luonne kuin sukupuoli.”

Heli kertoo olevansa saappaat savessa-tyyppi,
joka haluaa ja tykkaa olla tekemisissa asiakkaiden
ja tyontekij6iden kanssa.

Sirkka Saarinen
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