Tarvitaanko rakentamisessa viela tyonjohtajia ?
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Rakennustyomailla toimivien mestareiden eli
nykykielella tyénjohtajien asioista on viime vuosina
ollut pinnalla erityisesti alan koulutus — tai sen
puute. Rakennusmestarikoulutushan paatettiin lo-
pettaa 1990-luvulla. Kovan vadnnon seurauksena
koulutus saatiin lopulta uudelleen kdyntiin vasta
pari vuotta sitten. Tasta huolimatta tyénjohtajista
voi arvata olevan melkoinen pula, kun suurten ika-
luokkien joukkoeldkdityminen on parhaillaan tay-
dessé vauhdissa.

Rakennusalan tyonjohtoa voi tarkastella myds
Tilastokeskuksen ty6voimasta kerdédmien tietojen
avulla. Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2007 ra-
kennusalan tyévoimasta 9,9 % kuului kategoriaan
johtajat ja asiantuntijat. Nama henkilot lienevat
kaytanndssa valtaosin erilaisia tyénjohtajia.

Vertailun vuoksi vuonna 1995 vastaava luku oli
perdti 16,5 %. Tydnjohtotehtdvissé toimivista oli
siis runsaassa vuosikymmenessa sulanut pois pe-
rati 40 %. Tydntekijd-tyénjohtajasuhde on muuttu-
nut siis viime vuosikymmenen aikana todella mer-
kittdvasti.

Itse asiassa tdhan muutokseen liittyy myds se,
ettd samana aikana rakennustydmaille on tullut ul-
komainen ty6voima, joka ei jostain syystd sisally
ndihin lukuihin. Ulkomaalaista rakennusalan tydvoi-
maa tiedetddn olevan Suomessa nykyaan noin
40.000 henked, eli noin viidesosa rakennusalan
koko tydvoimasta.

Otaksuttavaa on, ettd ulkomaalainen ty6voima on
voimakkaasti tydntekijapainottunutta. Johtajien ja
asiantuntijoiden osuus on tassa ryhmassa pienem-
pi kuin kantavdestta edustavissa rakentajissa. Ul-
komaalainen ty6voima pudottanee siten tyonjohta-
jien osuuden todellisuudessa kahdeksan prosentin
paikkeille koko rakennusalan tyévoimasta.

Samaan aikaan rakentamisessa on tapahtunut
my6s muita merkittdvid tyonjohtoon vaikuttavia
muutoksia. N&itd ovat muun muassa rakennushank-
keiden toteutuksen pirstaloituminen yha useampiin
ali- ja sivu-urakoihin, rakentamisen merkittava mo-
nimutkaistuminen, teknisesti vaativan korjaustoi-
minnan yleistyminen sekd ammattinsa tarkoitetun
koulutuksen saaneen tydntekijakunnan osuuden
pieneneminen. Nama kaikki ovat tekijoitd, jotka li-
saavat tyonjohdon tarvetta, seka maarallisesti etta
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tydnjohtajien ammattitaidolle asetettavien vaati-
musten suhteen.

Asiaa nailta kanteilta tarkastellessaan ei voi valt-
tya pohtimasta, mikd suhde tydnjohtajien osuuden
nainkin dramaattisella alenemisella on rakennus-
alalla kdytdnndssé jatkuvasti vellovaan laatukes-
kusteluun.

Rakentamisen laadun suhteenhan ns. suuret
asiat ovat yleensa kohtuullisen hyvassa kunnossa.
Rakennukset eivat sorru eivatkd uudet rakennuk-
set ole muutenkaan kayttokelvottomia kuin darim-
maisissa poikkeustapauksissa.

Oman kasitykseni mukaan ylivoimainen valtaosa
moninaisista laatupuutteista on kaikenlaisia kiu-
sallisia pikkuvikoja seké erilaista viimeistelytaidon
puutetta, joista tosin seuraa joskus suurempia on-
gelmia. Tulee mieleen, kuinkahan suurelta osin
nama laatupuutteet johtuvat siitd, etta tyéntekijoi-
td ei ole ehditty opastaa riittdvan tarkoin monitui-
siin tydtehtdviinsa - samalla varmistuen myds siita,
ettd annettuja ohjeita oikeasti myds noudatetaan.
Tydnjohdon madran palauttaminen edes ldhelle
1990 -luvun puolivalin tasoa voisi johtaa rakenta-
misen laatukeskustelun laantumiseen ja asiakas-
tyytyvaisyyden selkedén parantumiseen.

P.S. — Ai mista Linnunlaulun seisakkeelta?
Linnunlaulu sijaitsee radan varressa likimain Pasilan ja
Helsingin rautatieasemien puolivélissa. Tama rataosa
lienee Suomen ruuhkaisin ja siksi Linnunlaulun kohdalla
junat vartoavat joskus hyvan tovin — parhaimmillaan yli
puolikin tuntia. Siksi merkittdvé osa téstakin jutusta on
ideoitu Linnunlaulun virtuaaliseisakkeella, kun matkusta-
jia ei junasta poiskaan paasteta. Kylla kavellen olisi jos-
kus ollut paljon nopeammin perilla!

©
=
()
Q0
=
=
®
g
()
y
c
E
-
g
c
-
c
c
-





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Euroscale Coated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Average
  /ColorImageResolution 72
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Average
  /GrayImageResolution 72
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /ENU ([Based on 'FKP_Tulostus'] Use these settings to create Adobe PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo true
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        8.503940
        8.503940
        8.503940
        8.503940
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName ([High Resolution])
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


