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... Mmista tullaan?
... Missa ollaan?
... enta milta nayttaa suunta?

Juha Merjama
Tapaturva Oy

Koen olevani etuoikeutetussa asemassa, olenhan
viimeisen kahden vuoden aikana paassyt jotakuin-
kin vapaasti katsomaan kymmenien erilaisten ele-
menttitehtaiden syévereihin. Alkuun tehtaiden vé-
liset erot tuntuivat olevan ldhinna tuotteesta joh-
tuvia, tottahan ontelolaattatehdas poikkeaa seiné-
tehtaasta. Mutta betonimaailmankuvani avartues-
sa rupesi poikkeavuuksiakin nakymaan. Hyvana
apuna t&ssé ovat olleet kisassa kaytettavat arvi-
ointimenetelmat, Elmeri+ etunendssa. Kayntiker
tojen kasvaessa on turvallisuusjohtamisen arvioin-
nin yhteydessa kdydyt keskustelut tehtaan edusta-
jien kanssa kuitenkin ehkd auttaneet eniten pinnan
alle padsemisessa. Ja sitahan tyoturvallisuus vaa-
tii ehkd eniten — prosessien, ihmisten ja toiminta-
ympéristén ymmartamista.

MISTA TULLAAN?

Elementtiala ndyttaytyy minulle alalta, missé iso-
ja mullistuksia ei viimevuosina ole juurikaan ta-
pahtunut. Toki yksittdisia parannuksia on tapah-
tunut paljonkin, esimerkiksi itsetiivistyvén mas-
san myota on tarindlle ja melulle altistuminen
pienentynyt merkittavasti. Siltikaan vaikkapa me-
tallintyostdssa tapahtunutta tietokoneaikakau-
teen siirtymistad ei elementtien tekemisessé ole
ollut. Tydbmaa tavallaan perustetaan edelleenkin
joka pdiva uudestaan — vastaavalla tavalla kuin
on tehty “aikojen alusta saakka”.

Betonin kanssa lotraaminen on Miesten tydta.
Miehet eivat tunnetusti puhu eivatka pussaa, mutta
ennen kaikkea Miehet eivat valita pikkuasioista
taikka siivoa. Ja sen kylla huomaa! Siisteys ei var-
sinaisesti tule ensimmaisend mieleen puhuttaessa
betonitehtaasta — mikd nakyy myds tapaturmataa-
juudessa, onhan siisteys ja jarjestys tyoturvallisuu-
den ehdoton perusta. Ja ne tydasennot: kaikkinai-
nen ergonomiahdmp6tys on neitien puuhaa, siksipa
Mies kuluttaa jasenensa loppuun parissa vuosikym-
menessa. Vai onko joku ndhnyt jossain yli 20 vuotta
alalla ollutta tyéntekijaa, jolla ei ole polvissa, risti-
seldssd / lonkissa taikka hartianseudulla kremppaa
lainkaan? Raskas ty0 vaatii veronsa.

Elementtitehtaiden Idhihistoria on siis omasta
nakdvinkkelistani tarkastellen kovasti kaukaisem-
man historian kaltainen.

MISSA OLLAAN?

Tilanne ei kuitenkaan ole niin synkké kuin tausta-
peiliin katsomalla ndyttdisi. Mielestani muutosta
on jo ilmassa ja vallitsevan k&ytanndn kyseenalais-
taminen on jo kdynnissd. Kiinnostus tydskentely-
ympadristdd kohtaan on herdnnyt ja ilahduttavasti
ympdristod on kisan aikana kuntoon laitettukin.
Myos ensimmdiset ergonomian kehityshankkeet
ovat ndhneet paivénvalon.

Vaikka nolla tapaturmaa tehtaita onkin kisassa
mukana useita —esimerkiksi vuoden 2010 element-
tikisaajista n. 20% — ollaan alalla joitakin poikke-
uksia lukuun ottamatta yleisesti vield kaukana nol-
la tapaturmaa -ajattelutavan mukaisesta toimin-
nasta. Tekemistd on tydskentely-ympéristdssakin
niin paljon, ettd edellytykset seuraavalle tasolle
hyppddmiseen eivét kaikilta osin tayty. Vanhoista
tehdasrakennuksista aiheutuvat hankaluudet eivat
selitd koko tilannetta, enemman ilmassa on 'ndin
on ennenkin tehty’ -tyypista ajattelua.

MIHIN OLLAAN MENOSSA?
Muutos on siis hiljakseen kdynnistynyt. Toiset ovat
muutoksessa luonnollisesti pidemmalla kuin toiset,
mutta kun muutos lopulta I&dhtee kunnolla kéyntiin,
on se uskoakseni nopea. Heitankin ilmaan arvion,
ettd 5-10 vuoden kuluttua ei nykyisenlaista ihmista
kuluttavaa tuotantoa enda ole. Tai ainakaan sitd ei
oteta annettuna alan ominaisuutena.

Mité tulevaisuus sitten voisi tuoda tullessaan?
Mielestani ratkaisu l8ytyy nykyisen tuotantotavan
kyseenalaistamisesta. Eika tydturvallisuus ole
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lainkaan huono l&htékohta kyseenalaistamiselle.
Esimerkiksi tilan ahtaus, vastavirtaan kulkeva ta-
varavirta tai epdtarkoituksenmukaiset koneet ovat
kaikki sekd tuotantoa ettd tyGskentelyn turvalli-
suutta haittaavia ominaisuuksia. Ja naita kaikkia
on alan tehtaissa aivan yllin kyllin tarjolla. Huonos-
sa hapessa olevat tydntekijat eivat my6skaan tee
samanlaista laatua samalla vauhdilla kuin toimi-
vassa ympdristdssa siistid sisatydta tekevat.

Jo nyt edistykselliset yksikét ovat osoittaneet,
ettd saman tuotteen voi tehda siististi ja ihmisia
vaarantamatta. Ja koska ty6tapaturma on suunnit-
telematon, usein yllattéva tapahtuma, voidaan sen
sanoa olevan tyoskentelyn laadussa oleva poikkea-
ma. Eli suomeksi, tapaturma on séhldysta — ei tosin
valttdmattad uhrin itsensa aiheuttamaa — ja aiheut-
taa aina ongelmia tuotannossa. Sujuvoittamalla
tuotantoa — eli pistdmalld prosessit kuntoon — saa-
daan oheistuotteena tapaturmataajuus painettua
alas.

Kuinka prosessit sitten pistetdan kuntoon? Eihédn
siihen mitdén poppakonstia ole, raakaa tyota tarvi-
taan koko tuotantoketjussa haalaritydntekijasta
kravattityontekijadn saakka. Lyhyelld aikavalilla
reagoidaan havaittuihin ongelmiin — vaikkapa nii-
hin tapaturmiin — ja tehddan tarvittavat muutokset
hairiotekijoiden poistamiseksi. Pitkélld aikajénteel-
|& tuotannan suunnittelua voitaisiin ohjata pois ra-
kennustydmaa-ajattelusta: ei kai elementtitehtaan 3
ole pakko olla hallissa oleva rakennustyémaa?
Mielestani se voisi pikemminkin olla valmistavan
teollisuuden toimintaa, missa tuotantoprosessi on
viilattu viimeisen paalle. Olisiko aivan tieteisro-
maanista peraisin, ettd elementtitehtaassakin olisi
esikasausta, alihankintaa ja kokoonpanolinjaa?
Mitd se sitten ndilld tuotteilla onkaan.

Joka tapauksessa, tastd nakovinkkelistd katsot-
tuna uskon, ettd tahtotila tuotannon kehittdmiseksi
ja siten my@s ty6turvallisuuden parantamiseksi on
olemassa.

Joillakin iso pyora pyorii jo ...

1-4

Tydturvallisuus vaatii prosessien, ihmisten ja toi-
mintaymparistdn ymmartdmistd ja tuotantoproses-
sien kehittdmista.
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