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Henkilokuvassa Sisko Marjamaa

Betonilehden henkildgalleriassa on
haastateltavana diplomi-insindori
Sisko Marjamaa (s. Pellossa)

"Olin luonnollisesti iloinen ja positiivisesti
yllattynyt”, Helsingin kaupungin asuntotuo-
tantotoimiston ATT:n toimitusjohtaja Sisko
Marjamaa vastaa kysymykseen, miltd tuntui
saada vuoden 2011 Asuntovaikuttaja -tunnustus.
"Mutta tunnustus tuli tietysti AT T:lle. Sille
ty6lle, mita AT T:ssa tehddan: yritimme vilpit-
témasti tehda korkealaatuista, kohtuuhintaista
asuntotuotantoa’, hdn korostaa.

Puoli vuotta vapaalla

Sisko Marjamaa on luotsannut ATT:t4 vuodesta
1996 lahtien. Betonilehden henkil6haastattelua
toukokuun lopulla ei kuitenkaan sovita It&-
Pasilaan ATT:n toimistolle vaan vapaamuotoi-
seen ymparistoon kahvikupin dareen.

Sisko on ndet ollut lahes kaksi kuukautta
vapaalla ja vield on neljd kuukautta jaljella.
"Vuorotteluvapaa-ajatus oli muhinut mieles-
sani liki pari vuotta. Vihdoin huhtikuussa se
toteutui. Tosin vain puolen vuoden pituisena.
Mutta tervetulleena vaihteluna eldamanmenoon,
jossa olen ollut tyckannykan saavutettavissa
24/7 -tyylilld”, han toteaa.

"Harrastan murtomaahiihtoa ja ajattelin,
ettd voisin kerrankin hiihtda keskelld paivaa
sen sijaan ettd kierrdn Paloheindn latuja pime-
dssd arki-iltoina. Hiihtounelma tosin toteutui
vain osaksi. Koska vapaalle 1ahtoni siirtyi vuo-
denvaihteen sijasta huhtikuun alkuun, hyvia
hiihtokelejd ei Lapissakaan riittanyt kovin pit-
k&an. Hiihtotalvi taalld eteldssédkin oli hyva,
joten kilometreja kertyi kuitenkin 1700", Sisko
kertoo. Aktiivisesta harrastuksesta kertoo se,

ettd tuhat kilometrid on hanelle vuotuinen
hiihtomé&ara.

Jotakin konkreettisempaa kuin matikka
Sisko on syntynyt Pellossa, Tornionjokilaak-
s0ssa, josta joen yli katsellaan Ruotsin puolelle.
Edelleen kotipaikka on hénelle térkea: "Siella
kun kéy, on rauhoittavaa huomata, ettd vaikka
maailma miten myllertdd, joki jatkaa virtaa-
mistaan kuten ennenkin.”

Sisko kertoo olleensa peruskiltti tytto ja
ahkera koululainen. "Todistus matikkalin-
jalta oli hyva, joten papereilla paddsi suoraan
moniin korkeakouluihin. Varsinaista unelma-
alaa minulla ei kuitenkaan ollut, joten menin
Oulun yliopistoon lukemaan matikkaa.”

Vuoden aikana kypsyi ajatus konkreetti-
semmasta alasta ja vuonna 1975 Sisko vaihtoi
Oulun yliopiston rakennusinsinédriosastolle.
P&ddaineena oli rakentamistalous.

"Opiskeluaikana olin kesét toissa pellolai-
sessa rakennusliikkeessd, jonka tydmaat olivat
ympari Lappia. Se oli tdydellistd; mindh&n rakas-
tan Lappia’, Sisko hymyilee. Lappilainen sointi
ja h-kirjaimet ovat hdnen puheessaan tallella
vuosikymmenien eteldnasumisesta huolimatta.

"Toiveeni onkin, ettd koko Suomi sailyisi
asuttuna ja elinvoimaisena. Jottei kaikkien
tarvitsisi tulla etelddn - jossa se asuntojen
puutekin on niin kova’, han toteaa.

Eksoottisia kesidty6kohteita
Paitsi Lappia, kesatoissa padsi ndkemadn ja teke-
méaan rakentamista laidasta laitaan, asunnoista

tunturirakentamiseen, aputdista siivoamiseen
ja tyénjohtoon.

Siskolla on kesistd ja toistd hauskoja
muistoja: "Yhden kesdn olin t6issd Suomen
pohjoisimmassa kyldssd Nuorgamissa rivita-
lotyomaalla. Asuimme ensin matkailukylassa,
mutta jouduimme vaistymé&an Tenojoen lohes-
tajaturistien tieltd. Loppukesdn asuimme sitten
rakennusty6maalla, jonne kirvesmiehet tekivat
sangyt kakkosnelosista ja lastulevystd, minulle
my06s yopoydan. Betonilattialle levitin suojaksi
kertakayttélakanan ja toisen ikkunaan. Toisena
kesdné olimme Angelissa, joka oli tuolloin vield
sahkd&ton kyla. Tutuksi tulivat myds Saariseldn,
Kilpisjarven ja Karesuvannon tyémaat.”

1970-80-lukujen vaihteessa Sisko oli kesa-
toissa piirirakennustoimistossa Oulussa. Sita
kautta tuli myos diplomitydaihe rakennushal-
litukselle. Se kasitteli peruskorjausten talou-
dellisuutta.

"Jo ennen valmistumistani muutimme ete-
14&n. Tuolloin ajatuksena oli jossain vaiheessa
paluu pohjoiseen. — Mutta tydkuviot ovat men-
neet toisin. Ehka eldkevuosina”, Sisko miettii.
Kun suuri osa laheisistd, my6s molemmat lapset,
tyttd ja poika, asuvat padkaupunkiseudulla,
muuttoajatus tosin tuntuu kaukaiselta.

Kolme tyohakemusta

Ensimmadinen valmiin DI:n tyépaikka oli raken-
nesuunnittelijana Insinédritoimisto Kaista &
Sebbaksella. "Se oli itsellenikin yllatys”, Sisko
nauraa.

2 2013



"Aloitin néet tydnhaun tomerasti tutkimalla
sunnuntain Hesaria. Lahetin hakemuksen kaik-
kiin kolmeen lehdessd olleeseen rakennusalan
paikkaan: IVO:lle, Hakaan ja Kaista & Sebbak-
selle, josta tuli heti haastattelukutsu. En ollut
opiskelujen missdédn vaiheessa orientoitunut
rakennesuunnitteluun, mutta ajattelin menna
harjoittelemaan tyopaikkahaastattelussa kay-
mistd. Kun haastattelua oli kulunut puolisen
tuntia, minulta kysyttiin, laitetaanko nimet
sopimukseen. Siind vaiheessa ei ollut kanttia
sanoa, etten mind ollut tdnne tulossakaan.”

Vajaat kolme vuotta rakennesuunnittelijana
oli Siskon mukaan hyvé kokemus: "Toimistora-
kennusosastolla oli hyvid kokeneita kollegoita
jaRakentajain kalenteristakin sai apua. Tulevaa
varten oli rohkaisevaa huomata, ettd parjaa ja
osaa sellaisissakin hommissa, joita itse ajatteli
kaikista vahiten osaavansa.”

Koulu- ja asuntohallituksessa
kustannuksia valvomassa
Rakennesuunnitelijakipiné ei kuitenkaan roi-
hahtanut. Siin& vaiheessa kun perheeseen syntyi
esikoinen, Sisko alkoi t&hyilld toisentyyppisiin
tehtdviin.

"Olin jonkin aikaa kouluhallituksessa, ty&ni
liittyi koulurakennusten taloudellisuuteen ja
valtionapuihin. Teimme mm. rakennushalli-
tuksen kustannusporukan kanssa yhteisty6ssa
rakentamisen taloudellisuuteen liittyvia kehitta-
misprojekteja. Tuohon aikaan alkoi myds Haah-
telan Kustannustieto-kirjan julkaiseminen.”
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"Erdassd hankkeessa teimme yhteistyota

asuntohallituksen kollegoiden kanssa. Innos-
tuin asuntorakentamisesta ja hain toitd sielta.”

Asuntohallituksessa Sisko vastasi valtion
lainoittamisessaan edellyttdmastd kustannus-
valvonnasta ja rakennuttamisen ohjauksesta
sekd hyvien urakointi- ja rakentamistapojen
noudattamisesta.

"Toisin kuin nyt, silloin tosiaan tehtiin paljon
valtion tukemaa tuotantoa. Rahoista taisteltiin.
Kustannuksia vahtivana hintapomona paasin
nakemadn koko Suomen rakentamista: raken-
nusliikkeet, rakennuttajat ja kuntien asuntoih-
miset tulivat tutuiksi”, hén kertoo.

Henkilokuvassa Sisko Marjamaa

1 Thmisten asumisodotukset ja tarpeet ovat muuttu-
neet jamuuttuvat. Sisko Marjamaa vastaa asuntoraken-
nuttajanasiitd, ettd padkaupungin asuntotarjonnassa
otetaan tarpeet huomioon. Sama pddmaéaéara hanelld
on ollut lukuisissa luottamusteht&vissad esimerkiksi
Rakli:ssa, RALA:ssa, ASRA:ssa, Kiinteistéliitossa ja
Asuntoreformiyhdistyksessa.
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Henkilokuvassa Sisko Marjamaa

2 Isdostipellolaisen Sisko Marjamaan ensimmaiset
sukset naapurinmieheltd, joka sattui olemaan Eero
Mantyranta. Eiihme, ettd palo hiihtdmiseen on séilynyt
lapi vuosikymmenien. Siskon kesalaji on puolestaan
golf "ja mokkeily aina kun mahdollista’. Lukemista
ja teatteria voi harrastaa vuodenajasta riippumatta.

Muutos ARA:ksi pahimpaan lama-aikaan
Asuntohallitus lakkautettiin vuoden 1993 lopulla.
Muutos Valtion asuntorahasto ARA:ksi ajoittui
juuri pahimpaan lama-aikaan. "Muutosvaihe
olirankkaa, kun ihmiset olivat epdvarmoja tyo-
paikoistaan. Vain viitisenkymmentd silloisista
200:sta asuntohallituslaisesta siirtyi ARA:aan’,
Sisko muistelee.

Lamassa oli se hyva puoli, etta silloin tehtiin
taas paljon ARA-tuotantoa. "Joka tuolloin pelasti
Suomen rakennusalan. Esimieheni sanoikin,
ettd Siskon huoneeseen johtaa kuravana, kun
kohteitaan edistamaan pyrkivia rakennutta-
jiajarakentajia kdvi niin paljon”, Sisko kertoo.
Laheskaan kaikkia rakentamisen aloituspaa-
toksid odottavia hankkeita ei voitu lainoittaa
ja Siskon vastuulla oli hankkeiden valinta talo-
udellisuuskriteerien perusteella.

ARA:ssa han teki ja kehitti kustannus-
puolta. Uudessa virastossa oli hdnen mukaansa
innostunut henki. "Tehtiin yhteiskunnallisesti
merkittdvaa palveluty6td. Samanlainen ldhes-
tymistapa minulla on tassa nykyisessa tyéssani;
rakentamisen ja rakennuttamisen lisdksi ty6 on
kaupungin asuntopoliittisten linjausten toteut-
tamista ja ihmisten asumisoloihin vaikuttamista
ja tdmé& ndkokulma lisdad tydn mielenkiintoa
merkittavasti.”

Tavallisia taloja ei enda tehda

Nelikymppisend, vuonna 1996, Siskosta tuli
Helsingin kaupungin asuntotuotantotoimisto
ATT:n toimitusjohtaja. "Minulla on ollut hyva
onni, kun olen paatynyt ja padssyt sellaisiin

toihin, joista olen pitdnyt. Innostusta on aina

riittanyt.”

Siskon ATT-aikana rakentaminen on muut-
tunut paljon. "Uusia haasteita monessa mielessa
on tullut koko ajan. 'Tavallisia taloja ei oikeas-
taan tehdd endd lainkaan. Rakennuspaikat ovat
vaikeampia sekd maaperdolosuhteiltaan ettd
logistisesti, tekniikat ovat muuttuneet. Laatu,
vastuu ymparistostd ja kaupunkikuvasta, kes-
tdva rakentaminen ja energiatehokkuuden
parantaminen ovat korostuneet. Ja kaikki
tdma pitdisi tehda kohtuuhinnalla muuttu-
vissa suhdannetilanteissa.”

Suunnitteluun panostettava

ATT on Siskon aikana ollut asuntorakenta-
misen suunnanndyttdjd. "Jonkun pitaa tehda,
jottamuillekin syntyy paineita.” Rakennusala on
hanen mukaansa ehkéa turhankin perinteinen.
"Uutta ajattelua ja uusia kokeiluja tarvitaan,
tietysti riskit analysoiden ja tekemallad kaikki
mahdollinen, jotteivat riskit realisoidu.”

ATT on panostanut paljon arkkitehtuuriin.
Sejarjestdd pienimuotoisia suta-, suunnittelu-
jatarjouskilpailuja, joihin kutsutaan nelja-viisi
osallistujaa ilmoittautuneista arkkitehtitoimis-
toista. Ne tekevat luonnokset kohteesta ja tarjo-
uksen suunnittelusta. ATT maksaa ehdotuksista
palkkion, voittaja valitaan ehdotusluonnosten
laatuarvioinnin perusteella.

"Painotamme laatua, emme hintaa’, Sisko
korostaa. "Suunnittelijat ovat rakennuttajan
tarkeitd luottohenkil6itd. Suunnittelupanostus
hankkeeseen on marginaalinen, mutta siitd tin-

kimalld voidaan tehdé valtavia virheitd”, han
perustelee.

"Haluamme tehda huipputuotteita, mika
ei suinkaan tarkoita, etta talo olisi kallis, vaan
sen hinta-laatusuhde on oikea’, han tiivistaa.

Kaikkia materiaaleja tarvitaan

Entd materiaalit? "Terdstaloja en ole itse ollut
tekemassd, kaikkia muita kyll&d", Sisko vastaa.
Pari vuotta sitten Vuoden Betonirakenne -tun-
nustuksenkin saanut Helsingin Flooranaukion
talo oli hyva esimerkki innovatiivisesta betoni-
rakentamisesta. Parhaillaan ATT:114 on menossa
my0s puurakentamiskohteita.

"Kaikkia materiaaleja tarvitaan’, Sisko linjaa
jatoivoo samalla ettd materiaalien valinen kisa
tuo paineita kehittdd uudentyyppisia ratkai-
suja. "Tiukka materiaalim&&rdys kaavatasolla
on mielestédni outo lahestymistapa. Meille ihan-
netilanne olisi se, ettd voisimme kilpailuttaa
kohteen ja toteuttaa sen kulloinkin kilpailuky-
kyisimmaksi todettavilla materiaaleilla.”

Sirkka Saarinen
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Sisko Marjamaan kotialbumi



