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Henkilokuvassa Miikka Riionheimo

Betoni-lehden henkildgalleriassa on
haastateltavana diplomi-insinéori
Miikka Riionheimo (s. 1974 Turussa)

"Tekniikka ja urheilu’, olivat Miikka Riionhei-
mon toivealat jo pikkupoikana. Uran vaiheita
kerratessa osoittautuu, ettd tekniikka veti sen
pidemman korren, mutta urheilullakin oli ja
on edelleen hyva kakkossija.

Urheilu on iso osa elamaa

Lukioaikainen vaihtovuosijenkeissd sai Miikan
vaihtamaan tavallisen'jalkapallon amerikkalai-
seen jalkapalloon. Peliura Suomessa vei hdnet
maajoukkueeseen, joukkueen kapteeniksi.
Menestystédkin tuli: kaksi EM-mestaruutta
sekd hopea- ja pronssisijat.

"Harjoiteltiin kaksi kertaa p&ivassé, siis ihan
ammattimaisesti. Samalla tosin opiskelin jo
Tampereella, teknillisessa yliopistossa. Jalka-
pallon lisdksi harjoittelin myds pikajuoksua.
Valmentajana oli Juhani Evild, pituushyppaaja
Tommi Evilédn isd", Miikka kertoo.

"Urheilu oli ja on edelleen iso osa eldmé&é&ni.
Kuntoilen, nostan painoja, hithdan, pelaan sul-
kapalloa, golfaan - nelja-viisi kertaa viikossa
lataan liilkkumalla pattereita. Toinen yhta tarked
pattereiden latauskeino, rauhoittava sellainen
on vesi, erityisesti meri.”

Armeijaurakin mielessa
Lukion jalkeinen armeijavuosi sai Miikan miet-
tim&dn ammattiupseerin uraa: "Olin vuoden
'kesavanskand. Tykkdan luonnossa liikkumi-
sesta ja armeijassahan paasi oikeasti olemaan
metsdssd. Viihdyin, mutta huomasin, ettei se
kuitenkaan ole se oma juttuni.”
TTY:ssd koneenrakennuspuolella Miikka
erikoistui tuotantoon ja teollisuustalouteen.
"Innostuin robotiikasta, tuotantomenetel-

mist&, prosesseista. Ne ovat liittyneet elamé&an
ja uraan jo yli parikymmenta vuotta’, kesalla
2016 Finnsementti Oy:n toimitusjohtajaksi
nimitetty Miikka kertoo.

Hyvia tuuria

Miikan CV:td lukiessa osoittautuu, ettd ison
osan urasta han on tdhan mennessd tehnyt
ulkomailla.

"Minulla k&vi hyva tuuri’, hdn sanoo. "Tein
TTY-lopputydni Hellalle ja pddsin sinne téihin
projektipaallikoksi, sitten tuotekehityksen veta-
jaksi ja seuraavaksi myyntiin johtajaksi. Auto-
teollisuuteeen tuotteita tekeva Hella oli silloin
Suomessa pienehkd yksikké ja pddsin ndkemaan
jaoppimaan yrityksessa kaikki osa-alueet. Kun
organisaatio oli saatu hyvaan kuntoon, alkoi
tuntua ettei minulla ole mitd&n tekemista. Sil-
loin tuli sopivasti ehdotus Sandvikilta.”

Kaivos- ja rakennusteollisuuden laitteita
valmistavan Sandvikin pesti tarkoitti Miikan
javaimon muuttoa Australiaan laittamaan Bris-
banen tehdasta kuntoon. Alun perin puoleksi
vuodeksi suunniteltu tyo venyi pariin vuoteen.

Tilanne muuttui laman iskiessa. Kuntoon-
laittamisprojekti kdantyikin saneerausprojek-
tiksi. Se ei tietenkddn ollut mukava homma,
mutta jonkun on Miikan mukaan ei-niin-mu-
kavat-hommatkin tehtadva.

Tuotekehitys on valssia, tuotanto polkkaa
Uraa kerratessa Miikka toteaa ettd taas kavi hyva
tuuri: "Vanha esimieheni Hellalta oli muutta-
nut Australiaan Hellan palvelukseen. Han otti
yhteyttd, palasin Hellalle ja toimin kaksi vuotta
tehdaspaallikkénd Australiassa.”

Padasiakas Australiassa oli Toyota. Miikka
paasi heiddn avaintoimittajille radtédloityyn
toimitusjohtajakoulutukseen: "Se oli vaativa,
erinomainen koulutus, sen oppeja pystyn hyo-
dyntdmaan edelleen.”

Australiassa Miikka kertoo saaneensa pitkan
oppimaaran tuotannosta: "Pitk&da paivaa tehtiin.
Katsantokantakin piti muuttaa. Perfektionis-
tisesta tuotekehityksesta oli mukauduttava
tuotantoon, jossa tdndan kunnossa oleva asia
olikin seuraavana paivana kaaoksessa: kone oli
rikki tai asiakas muuttanut tilausta.”

Miikka vertaakin tuotekehitysta tanssina
valssiin ja tuotantoa polkkaan. Tuotannossa
on opittava eldméadn tilanteessa, jossa pdyta
ei ole koskaan puhdas. Asiat on hoidettava
tarkeysjdrjestyksessa.

"Se oli yksi tdhdnastisen uran kulminaa-
tiopiste. Tuolloin hiffasin, ettd olen enemman
tuotanto- kuin tuotekehitysmies’, Miikka arvioi.

Romaniassa toimitusjohtajan pesti
Seuraavaksi Suomeen, nyt perheessd oli jo
Melbournessa syntynyt tytarkin. "Tarkoitus
oli jddddkin Suomeen, tydskentelin Hellalla
ja aloimme rakentaa taloa Lietoon.”

Tarjous ldhtemisestd Hellan Romanian
tehtaalle toimitusjohtajaksi laittamaan sen
tuotanto kuntoon sai perheen muuttamaan
suunnitelmia. Miikka ldhti tammikuussa 2013

1 Ty6tovat kuljettaneet Miikka Riionheimoa ympéri
maailmaa. Hektiseksi muuttuvaan olotilaan hénella
on varma rauhoittumiskeino: meri ja veneily perheen

kanssa Korppoossa sijaitsevalle mokille.
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2 Urheiluon aina ollut iso osa Miikka Riionheimon
elamé&a. Amerikkalaisessa jalkapallossa hdn nousi
Suomen maajoukkueeseen ja joukkueen kapteeniksi.
Menestystékin tuli: kaksi EM-mestaruutta sekd hopea-
ja pronssisijat. Kuva vuodelta 2003.

Romaniaan ensin puoleksi vuodeksi yksin ja
vaimo hoiti talonrakentamisen loppuun. Nyt
perheessé oli jo poikakin ja puolen vuoden jal-
keen koko perhe kotiutui Romaniaan.

Neljdssd vuodessa Romanian tehdas alkoi
kukoistaa. Tyontekijaméaara on nyt noussut
silloisesta 200:sta 1200:aan, liikevaihto on
nelinkertaistunut.

Lasten kasvaessa muutto Suomeen ja omaan
taloon alkoi houkuttaa. Romanian tehtaan
toimitusjohtajaksi saatiin paikallinen hyva
kaveri, jota Miikka auttoi vice presidenttina.
Samalla hédn hoiti my6s Hellan seitseman
maan tuotantoa. Kun Suomen tehdas paatet-
tiin sulkea, edessa olisi ollut muutto Saksaan
tai Itavaltaan. Lasten ldhestyessad kouluikaa
se olisi ollut tietyllad tavalla lopullinen pa&tos
ulkomaille asettumisesta.

Ultramodernilta alalta perinteiselle

"En tiedd mista puskista tuli silloin headhunterin
soitto, ettd Finnsementti haki toimitusjohta-
jaa. Ensin vuodeksi oppimaan firmaa ja sitten
toimitusjohtajaksi, kun Kalervo Matikainen oli
jaddmaéssa eldkkeelle.”

Kysely oli yllattava — hektisess3, ultramoder-
nissa autoteollisuudessa pitkaan toita tehneelle.
Rakennusteollisuutta kun luonnehditaan pit-
kalti vastakkaisilla adjektiiveilla.

"Kiinnostuin ja k&vin haastatteluissa niin
CRH-konsernissa kuin taalla Suomessa. Kypsyt-
telin asiaa my0s pitkdaikaisen mentorini kanssa.
Mielenkiintoinen firma kiinnosti, samoin sen
takana oleva iso konserni. Thmisistéd tuli haas-
tatteluissa positiivinen fiilis. Paatds oli valmis.”

Miikka sanoo tulleensa suomalaiseen raken-
tamiseen sananmukaisesti ulkopuolelta. Hanta
ei tunnettu Suomessa, eikd han tuntenut taalla
ketddn. Haaste oli siis iso ja samalla hieno.

"Tilanne oli sikéli loistava, ettd sain ope-
tella alaa vuoden ennen kuin Kalervo siirtyi
elakkeelle ja hanestd olikin erittdin suuri apu
opetellessa toimitusjohtajan pestiin. Sementti-
tehtaiden isot koneet ja laitteet ovat toki sindnsa
tuttua asiaa, mutta itse sementinvalmistus, sen
prosessit ovat olleet uutta. Olen pyorinyt teh-
tailla imema&ssa tietoa ensimmadisen vuoden.”

Erilaista ndkokulmaa alan ulkopuolelta
Uutena kaverina Miikka niakee vahvuudeksi
erilaisen nakokulman tuomisen niin sementtite-

ollisuuteen kuin sen kautta rakentamiseenkin.
"Rytmin vaihdos”, han toteaa.

Auto- ja rakennusteollisuutta verrataan
usein mallinottamismielessd. Miikka ei sita
halua tehdé&: "Ne ovat kaksi aivan erilaista
alaa. Toki rakentamiseen pitdisi saada parempi
tempo. Ei kuitenkaan autoteollisuuden kal-
tainen lilankin hurja tempo, joka ajaa ihmiset
helposti loppuun.”

Sementti- ja my6s rakennusteollisuutta
hén pitdd omalla tavalla haastavampana kuin
autoteollisuutta: "Yksi isoimmista on mukau-
tuminen maailman muutoksiin hiilijalanjalked
pienentdmalld ja mukautumalla maailman ja
ympdriston muuttuessa. Finnsementtihdn on
jotehnyt paljon ymparistdasioiden eteen, mutta
paljon tehtdvad on edelleen’, han ennakoiisoja
investointitarpeita.

Lisdarvoa asiakkaille

"Tarkeaa on, ettd pystymme auttamaan asiakkai-
tamme. Meidan taytyy pistdd enemman pauk-
kuja tuotteiden kehittdmiseen. Maailma menee
kovaa vauhtia eteenpéin, meidan on pystyttava
tuomaan asiakkaille lisdarvoa uusilla, heitd aut-
tavilla tuotteilla. On pystyttéva tunnistamaan
asiakkaiden tarpeet, joita he eivét itsekdan
ehka vield tiedd”, Miikka summaa ja lisdd etta
ongelmat betonin laadussa ovat luonnollisesti
saaneet sementinvalmistajankin tarkistamaan
ja varmistamaan omat tuotteensa.

"Kaikkea ei tarvitse keksid itse”, han viittaa
suomalaiseen periaatteeseen. "Finnsementilla
on CRH-konsernissa hyva tuki ja voimavara.
Samalla porssiyhtio on tietysti haastava, se
odottaa tuloksia.”

Vaikka tyopaikka on nyt Suomessa, Miikka
likkkuu edelleen tiiviiseen tahtiin: kaksi-kolme
paivaa viikossa Paraisilla, pari Espoossa, valilla
Lappeenrannassa. Yoksi ehtii kuitenkin useim-
miten kotiin Lietoon.

"Olen liikkuvaa sorttia, tykkaan kdyda teh-
tailla, niin omilla kuin asiakkaiden. Sieltd saa
suoraa palautetta tarpeista. Se tukee jatkuvan
parantamisen ideologiaa yhdessa asiakkai-
demme kanssa’, han sanoo.

Perhe tukena

Ehdoton edellytys omalle uralle erityisesti ulko-
mailla on Miikan mukaan ollut perhe: "Minun
ura edelld on menty. Pankki- ja rahoitusalalla
oleva vaimo on vastannut ja vastaa edelleen
perheen arjen pyérittdmisestd. Nyt lasten kas-
vaessa ja kotimaahan palattua han tekee oman
firman kautta myés etatoitd.”

Ulkomaan komennukset ovatkin Miikan
mielestd perheelle haastavampia kuin sielld
tyoskenteleville: "Kodin asiat hoitavan on
saatava arki sujumaan uusissa olosuhteissa,
myds ystavapiiri on sielld rakennettava uusiksi.”

Suomeen palaaminen on tarkoittanut myds
vapautta nauttia perheen yhteisesta harras-
tuksesta, veneilystd. Meri on mielelle tarkea.
Perheelld on mokki Korppoossa, sinne tai
vaikkapa Ahvenanmaalle veneillddn kesdlld
viikonlopuiksi tai kalastamaan, mikd on myds
lempiharrastuksia sikdli kun sithen aikaa riittaa.

"Liikumme yhdessa paljon. Jos vain aikaa on,
tykkdan myos kalastaa. Meilld on mokki myos
Pielisen rannalla, josta ditini suku on kotoisin.
Vietinkin lapsuuden kesid Lieksassa, sielld on
korpea missa voi rauhoittua.”

Sirkka Saarinen
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