Henkilokuvassa Topi Paananen

Betoni-lehden henkildgalleriassa on
haastateltavana kauppatieteiden maisteri
Topi Paananen (s. 1971 Lahdessa).

Topi Paananen on ollut perheyritys Peikko
Groupin toimitusjohtaja vuodesta 2010 alkaen.
Vaikka han kertoo olleensa jollakin lailla Pei-
kossa 't0issd’ jo vuodesta 1971, siis syntymaés-
taan, lahtien, ura perheyrityksessa ei ollut
itsestdanselvyys.

Topin isd Jalo Paananen perusti betonira-
kenteiden liitostekniikkaan ja liittorakenteisiin
keskittyvan Terdspeikon vuonna 1965. Jalo
Paanasella on vuosikymmenien aikana ollut
my0Os monia muita yrityksig, kuten telecomiin
liittyvd muovialan Eimo Oy. Topin varhaisimpia
kesatydpaikkoja oli niinikdan perheelle kuulu-
nut hautakivialaa palveleva yritys.

Kaupparatsuksi

Tekniikka vai kauppatieteet oli Topin mukaan
varsin helppo opiskeluvalinta. Han luki kylla
lukiossa pitkdn matematiikan, mutta se eikd
fysiikka innostanut insinddritieteisiin vaan
Topi pyrki ja padsi Helsingin kauppakorkea-
kouluun.

"Valmistuttuani vuonna 1996 minusta tuli
kaupparatsu. Toimin myynnin parissa viisi
vuotta maaleja ja liimoja valmistavassa isossa
hollantilais-ruotsalaisessa kemianalan yritys
Akzo Nobelissa. Vasta jalkikdteen olen ymmar-
tanyt kuinka hyvé juttu oli, etten heti mennyt
perheyritykseen t6ihin.”

Seuraavat tyopaikat vuosituhannen alussa
olivat Eimossa ja Eimon ostaneessa Foxxco-
nissa. Ne ovat ihan eri alan yrityksia kuin
Peikko. "Nykyisen tyén kannalta hyva sekin”,
Topi toteaa.

Vuoden 2005 kesalla oli Topin mukaan mie-
tinnadn paikka: "Mitd seuraavaksi, hain vaihto-
ehtoa hektiselle telecom-bisnekselle.”

Peikko veti puoleensa: "Paatin mennd kat-
somaan. Enka ole katunut. Silla tielld olen edel-
leen, vuodesta 2010 ldhtien toimitusjohtajana.”

Toimitusjohtajan pesti on Peikossa ollut
perinteisesti pitkdikdinen: edellinen toimitus-
johtaja Raimo Lehtinen veti Peikkoa vuodesta
1993. "Hén on edelleen meilld toissa ja vastaa
nyt voimalaitosliiketoiminnastamme. Tovin
aikaa meilld oli yhtd aikaa kaksi entistéd ja yksi
nykyinen toimitusjohtaja téissd, ennen kuin
Kycklingin Jorma jai elakkeelle’, Topi kertoo.

Nopeaa kasvua

Kysymykseen Peikon muutoksista Topin peik-
kovuosina, han vastaa, ettd yllattdvan paljon
on samaa: "Tuoteryhmét ja asiakashenkisyys,
teknisen tuen antaminen ovat pitkélti saman-
kaltaisia. Bisnesmalli: ratkaista terdksisilla
komponenteilla liitoksia, on sama.”

Suurin muutos on kasvu: "Vuonna 2005
likkevaihto oli 35 miljoonaa, paattyneelld tili-
kaudella se oli yli kuusikertaistunut yli 220
miljoonaan. Peikko toimii nyt maailmanlaa-
juisesti 34 maassa.

Peikko onkin usein hitaaksi moititulle
rakennusalalle Topin mukaan esimerkiksi siitg,
ettd alalla kuin alalla on mahdollista kasvaa:
"Kunhan l6ytaa ne oikeat savelet.”

Sankarin viittaa Peikon kasvusta hén ei
silti halua kantaa, vaan korostaa tiimin tér-
keyttd: "Totta kai tarvitaan vahva tiimi, jossa on

sopeuduttava myo6s kasvun tuomaan tiettyyn
epavarmuuteen, kun tehtdvat vaihtuvat ja roolit
muuttuvat. Kaikki eivat siihen sopeudu.”

EU on mahtava mahdollisuus

"EU on meille kotimarkkina-aluetta. Kun vaih-
toehtona on olla jonkin maan pieni peluri tai
kasvaa isoksi EU-tasolla, haluamme ehdotto-
masti olla se iso. Eurooppahan on mahdolli-
suuksia taynné: yhteiset eurokoodit, yhteinen
valuutta, ei ole tulleja”, Topi luettelee.

"Jotta mahdollisuudet pystyy hyédynta-
maan, pitdd olla mukana vaikuttamassa, teke-
massd niitd direktiivejd. On oltava iso, jotta on
resursseja palkata ihmisig, jotka tekevat sita
tyokseen.”

EU-tasolla vaikuttaminen antaa Topin
mukaan hyvét evaat myos sen ulkopuolella:
"Kun on ymmarrys eurokoodeista tai amerikka-
laisista ACI-koodeista, pystyy toimimaan myds
muun maailman koodiviidakoissa, Amerikassa,
Koreassa, Saudeissa. Kansainvalinen peluri
pystyy soveltamaan omaa know-howtaan
joka puolella.”

"Totta kai on esteitd’, Topi myontaa.

"Mutta ne on tehty raivattavaksi. Meilla oli
esimerkiksi Saksassa isoja ongelmia hyvéaksyn-
tojen kanssa. Ne ratkesivat, kun pari ihmis-
tdmme siirtyi Berliiniin, jossa he kayvét paikal-
lisen hyvéksyntalaitoksen kanssa henkilkoh-
taisesti 1api jokaisen projektin vaatimukset.”

Oikeilla foorumeilla mukanaolon tarkey-
destd kertovat esimerkiksi Topin puheenjohta-
juus 11 liitososien valmistajan EU-tason jarjes-
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tdssd. "Ajamme alan yhteisid asioita teknisissa

asioissa: standardointeja, yleisid hyvaksyntoja.”

Sata matkapaivaa

Haastattelua edeltdvalld viikolla Topi oli
Koreassa ja Kiinassa, seuraavalla viikolla kalen-
terissa ovat Italia ja Tanska.

"Sata matkapdivaa: kdyn tyémailla, tapaan
asiakkaita, neuvottelen investointeihin liitty-
vista asioista. Italiassa on ontelolaattayhdis-
tyksen hallituksen kokous, Tanskassa kierto-
talouteen liittyvan hankkeen tapaaminen’,
han listaa.

Osa matkustamisesta liittyy siihen, ettd jois-
sain kulttuureissa halutaan perheyrityksessa
keskustella nimenomaan toimitusjohtajan
kanssa. Vaikka asia sindnsé sopisi paremmin
jonkun muun hoidettavaksi.

Tyomaakadynteja Topi pitdd erittdin térkeina:
"Jos ihmisié tapaa vain toimistoissa ja messuilla,
ymmarrys tai ymmartdmattémyys kdytanndn
tekemisestd on ihan erilainen kuin siihen
kaytannossa tutustuneella. Itse en ole ollut
koskaan rakennustyomaalla enk& elementti-
tehtaalla t6issd, mutta tydmaita olen ndhnyt
paljon ja kesdtyokokemukset tehdasymparis-
tostd ovat olleet tarkeitd. Olen ollut myés hdm-
maéstynyt tavatessani elementtitehtaan vetdjig,
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jotka kéyvét vain harvoin tydmaalla. Ei sentdan
Suomessa, mutta monessa kulttuurissa se on
varsin tavallista.”

Hybridirakenteilla hyvii rakentamista
Mika on suhteesi betoniin -kysymyksen Topi
haluaa muuttaa suhteeksi hyvaan rakenta-
miseen.

"Betoni on hyva materiaali. Moneen paik-
kaan se on paras materiaalissa, mutta moneen
paikkaan se ei ole paras materiaali.”

Parhaan rakennusmateriaalin sijasta han
haluaisi puhuttavan ratkaisuista, joilla tehddén
parhaita sairaaloita, parhaita kouluja, parhaita
asuntoja: Keino ei saa muuttua padmaéraksi.

"Totta kai terds on Peikon materiaal,
teemme siitd kaikki tuotteemme. Ne ovat
kuitenkin eri materiaalien kumppaneita, seka
betonin ettd nykydan my6s puun. Meidan teh-
tdvamme on olla hybridirakentamisen sanan-
saattaja. Tavoitteemme on 16ytdd yhd enemmaén
juuri hybridirakentamisen konsepteja.”

"Hyva esimerkki hybridirakentamisesta on
vaikkapa Deltapalkki, jota voi kayttdd myds
puulaataston kanssa. Silloinkaan ei parjata
ilman betonia, sitd tarvitaan pintabetonointiin.”

"Jospa materiaaliprofessuurien sijasta olisi-
kin sairaalarakentamisen tai koulurakentami-
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1 Topi Paananen on tydskennellyt Peikko Group

Oy:ssd vuodesta 2005 lahtien. "Maailma muuttuu ja
Peikon on muututtava myos. Seka yrityksena etta
yksityishenkilénad on mukavampaa olla muutoksen
harjalla kuin jarruttelijana’, han viittaa jokaisen vel-
vollisuuteen huolehtia ymparistosta. Rakennusten
kierratettdvyyden hdn nostaa tarkeaksi ymparisto-
teoksi. Siihen t&htaavia ratkaisuja Peikko on jo pilo-

toimassakin.
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sen professuureja’, Topi heittdd yhdeksi tavaksi
saada kayttdjien tarpeet paremmin esiin.

Deltapalkilla 30-vuotisjuhlat
Deltapalkki tdyttdd tdnd vuonna 30 vuotta.
Monille se on se Peikon tunnetuin tuote.

"Riippuu maasta, esimerkiksi Norjassa
monille Peikko tuo mieleen tuulivoimalatornien
kallioperustukset, Arabiemiraateissa element-
tien nostamiseen liittyvat osat, Kiinassa Peikon
paatuote on talla hetkelld sandwich-elementin
ansas.”

"Tuotekehitys on ilman muuta térked osa
toimintaamme, rahassa ldhes 4 miljoonaa vuo-
dessa. Uusinta on esimerkiksi BAUMA-mes-
suilla esiteltdvé uusi TT-laataston kannake-
jarjestelma. Kehitdmme itse, mutta ostamme
myos oikeuksia uusiin tuotteisiin, tuoreimpana
Australiasta paikallavaluun liittyva tuoteperhe”,
Topi kertoo.

Omalle tuotekehitysporukalle han kertoo
menneiden vuosien isoimman savotan olleen
saada olemassa olevat tuotteet eurokoodien
mukaisiksi.

Tuotteiden rinnalla han kertoo niiden softan
kehittdmisen olevan erittdin tarkeda: "Teemme
koko ajan t6itd sen eteen, ettd ohjelmat tehos-
tavat suunnittelijoiden ty6td. Maailmanlaajui-
sesti meidan softalla on jo 30 000 rekisterditya
kayttdjaa. Softan ja tuotteiden kayton kasvu
korreloivatkin suoraan toisiaan.”

Runkorakenteet kiertoon pilotoimalla
Motivaatio ja into nakyvét ja kuuluvat Topin
kerratessa Peikon ja omaa tdtd pdivad. Kysymys
kiertotaloudesta sytyttaa silti vield lisihehkun:
"Circular Economy -asiassa haluamme olla
rakennusteollisuuden edelldkavijsitd Suomessa
ja Euroopassa’, han linjaa.

"Ilmastoasiat eivat ratkea pelkdstdan Tesloja
ostamalla. Paljon suurempi vaikutusmahdolli-
suus on etsid ratkaisuja, joilla rakennuskanta
voidaan uudelleenkayttaa.”

Peikossa onkin ryhdytty sanoista tekoihin:
"Me yritdmme luoda liitoksistamme koko-
naisuutta, jossa betonielementeistd koottu
rakennus suunnitellaan siten ettd rakennus
on purettavissa. Olemme mukana VT T:n terds-
puolen hankkeessa, jossa pohditaan millaisia
normituksia ja viranomaisvaatimuksia pitda
olla uudelleen kaytettdville komponenteille.
Betonipuolella olemme kehittelemassa liitok-
sia: Aalto yliopistossa on meneilldan tohtori-
vaitostyo. Pilottihankkeitakin on jo tyon alla.

Tavoitteena on luoda konsepti, jossa vali-
tut komponentit voidaan kierrattda. Tarvittava
tieto on tietomallissa, johon luodaan ohjeet
miten toimitaan esimerkiksi 40 vuoden paasta
rakennusta purettaessa.

Tanskassa Arhusissa kdynnistyy tini
vuonna pilottihanke Circle House, jossa tavoit-

teena on runkorakenteiden 90 prosentin kier-
ratysaste. Pohjoismaiseen tyéryhmaan kuuluu
yhteensd 15 yritystd, muun muassa Peikko ja
Consolis. Suunnitteluvaihetta on rahoittanut
myo6s Tanskan valtio. Hanketta on esitelty myos
tdssd Betoni-lehdessd sivuilla 50 - 55.
Laaja-alainen ryhmda on Topin mukaan
tarked, osapuolet eivat pystyisi toimimaan
yksin. Tarvitaan koko ketju suunnittelusta
elementtivalmistajaan.

Skannataan tiedot elementeisti
Runkorakenteiden kierrdtys helpottuu, jos
tiedot betonielementistd loytyvat tietomallin
lisdksi my0s itse elementistd. Kun elementtei-
hin valetaan valmistusvaiheessa tiedot sisal-
tavid antureita, saadaan seindd skannaamalla
esiin tiedot, miten elementit on tehty - ja miten
ne ovat purettavissa. Pilotteja on jo tehty.

Kun nykyrakennuksia puretaan, joudutaan
purkamaan elementtien liitosten hitsauksia ja
juotosbetoneja. Tavoitteena ovat nyt liitokset,
jotka on purkutilanteessa helppo purkaa. Pei-
kossa on tehty kokeita kalkkikivipohjaisilla rat-
kaisuilla. Niilld saadaan liitosten palosuojaus,
mutta purettaessa juotos on helppo poistaa
vaikkapa painepesurilla. Sen jalkeen liitoksien
pultit saa avattua jakoavaimella.

"Kehitysty6ta tarvitaan, mutta meidan
nykyiset betonielementtien ja pilarikenkien
pulttiliitokset soveltuvat jo aika hyvin tdhan
ajatusfilosofiaan’, Topi kiittelee.

"Olen varma ettd jo viiden vuoden paastd
tarvittavat muutokset ovat arkipdivas, etujou-
koissa ovat Hollanti ja Tanska. Paineita on, silla
ainakin Hollannissa on jo kaavoitettu alueita,
joilla on kiertotalousvaade.”

Voidaan kun halutaan

Entd Suomessa? "Me olemme 70-luvulla tehneet
hienon BES-normiston, meiddn on taysin mah-
dollista luoda uudenlainen normistovariaatio
tamantyyppisiin tuotteisiin. Kunhan halutaan’,
Topi vastaa.

Rakentamisen ja rakennusten hiilidioksidi-
paastoista puhuttaessa on Topin mukaan rat-
kaisevaa, velvoittaako yhteiskunta kdyttdmaan
tiettyd materiaalia vai asetetaanko sen sijaan
kierrdtettdvyysvaatimus. Ympariston kuormit-
tavuutta laskettaessa kierratettavan kompo-
nentin kuormitus voi lyhyelld aikatarkastelulla
olla kierratykseen sopimatonta komponenttia
isompi. Kun kierratettavyys otetaan huomioon,
asetelma kaantyy painvastaiseksi.

Suomalaiselle betoniteollisuudelle kierratet-
tavyys on Topin mielestd hengissd pysymisen
edellytys: "Vain kierratettavyyden kautta se
parjaa kilpailussa muita materiaaleja kohtaan.
Se ei ole helppoa, mutta taysin tehtavissa.”

Han korostaakin viranomaisten kanssa teh-
tavan yhteistyon tarkeyttd lakien sdatamisessa

ja normiston luomisessa. Vield nyt element-
tirungon uudelleenkdyttd voi valitettavasti
tyssatd jatelakiin.

Tyorauhaa

"Aivan mahtava keksint¢”, Topi kiittelee Kan-
salaisaloite -mahdollisuutta. Sitd han kaytti
ja sai aikaan paljon keskustelua Tydrauha
2018 -aloitteellaan. "50 000 allekirjoittajaa ei
valitettavasti tullut tdyteen, joten en paassyt
viemaddn aloitetta eduskuntaan. Mutta toivo-
maani keskustelua sain aikaan.”

"Yrittdjand minulla on mahdollisuus sanoa
monia asioita, kunhan en loukkaa asiakkaita
enka omaa henkilokuntaa. Nyt tartuin yhteis-
kunnalliseen ongelmaan ja pystyin vaikutta-
maan poliittiseen keskusteluun muutenkin
kuin d&nestamalla.”

Yrittdjyyteen Topi kannustaa. My6s omia
lapsiaan. "Peikon osalta aika nayttdd, onko
kenelldkddn meiddn kolmen sisaruksen
yhteensa seitsemdstd lapsesta halua jatkaa
perheyhtidssa.”

"Jos joku heistd jatkaa, hédnelld pitda olla
seka kykya ettd halua. Kykyyn eivat vanhem-
mat voi vaikuttaa, haluun sen verran, ettd nay-
tetddn mitd yrittdjyys on. Lapset ovat kdyneet
kanssani myds tehtailla, esimerkiksi Pietarissa
ja Slovakiassa. He ndkevéat mistd on kyse ja kiin-
nostuvat, jos kiinnostuvat”, Topi pohtii.

"Jos terveyttd riittaa, olen itse Peikossa vield
ainakinis vuotta taysilla mukana. Jos ei per-
heestd kukaan sen jdlkeen halua jatkaa, yritys
myydaan sitd haluavalle. Se on kaikkien etu.
Sukuyrityksestd ei saa muodostua kenellekdan
taakkaa, jonka takia pitdisi uhrautua.”

Kirjoja, kuntoa ja lumitoita

"Ty6matkoja on paljon. Mutta silloin kun olen
kotona, olen oikeasti kotona. Ty6hon liittyvat
iltamenot olen karsinut véhiin. My6s litkunta,
kuten kuntosalilla kdynnit tai vaikkapa lumi-
tyGt ajoittuvat yleensd aamuun ennen tdiden
alkua’, Topi kertoo periaatteensa.

Tuleviin Deltapalkin 30-vuotisjuhliin men-
ndan kuitenkin koko perheen voimin. Topin
uusperheessd on neljd lasta. Yksi harrastus
ovatkin lasten harrastukset, kuten juniorijal-
kapallo.

"Kirjoja, monenlaisia, on kiva lukea ja kuun-
nella, vaimo on opettanut. Olen myds ikuinen
vendjanopiskelija’, Topi kertoo.

Omakotitalo Helsingin Paloheindssa ei ole
itse rakennettu, mutta itse rakennutettu. Sen
rakenteista l6ytyy tietysti my®ds Peikon liitoso-
sia ja yksi viiden metrin pituinen Deltapalkki.

Sirkka Saarinen
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