Henkilokuvassa Pauli Oksman

Betoni-lehden henkildgalleriassa on
haastateltavana diplomi-insindori
Pauli Oksman (s. 1955 Rautavaaralla).

Insindoriys ei ole Pauli Oksmanin lapsuuden
perheelle poikkeuksellista: "Pienmaanviljelija-
perheen viidestd lapsesta nédet kolme veljesta
lisdkseni valitsi teknisen alan, tosin eri suun-
tautumisaloilta. Naistd veljistdni jopa kaksi
muutakin on suunnittelualalla vastaavissa
tehtdvissd alansa suunnittelusta vastaavina
johtajina.”

"Itse paadyin opiskelemaan Oulun yliopis-
ton rakentamistekniikan osastolle pitkalti
poissulkemismenetelmalld’, Pauli naurahtaa.

"Koska matemaattiset aineet sujuivat luki-
ossa hyvin, tekniikka tuntui alana sopivalta
jasielld rakentaminen sopivan konkreettiselta
verrattuna vaikkapa sahkopuoleen. Opiskelu-
paikkakunnan valinta, Oulu, oli my6és helppo
valinta, silld alusta alkaen tavoite oli opiskelu-
jen jalkeen palata kotiseudulle. My®6s yrittdjyys
tuntui jo silloin hyvalta: sithen antoi mallia
yrittelids isd, joka maanviljelyksen ohella teki
paljon sivutdita.”

Suuntautumispuolenkaan valinta ei ollut
vaikeaa. Pauli kertoo pohtineensa, ettd siis-
teihin suunnittelijan sisshommiin tydémaan
sijasta. Taloutta puolestaan voisi opiskella
omatoimisestikin, mutta vaikeimmat aineyh-
distelméat kuten rakenteiden mekaniikat ja
muut rakenteiden mitoittamiseen liittyvat
aineet kannattaa opiskella hyvdssa ohjauk-
sessa. Rakennetekniikan opetushan oli jo sil-
loin Oulussa korkeatasoista.

Innovatiivinen tyo palkittiin

Eikd ammatinvalinta ole Paulia kaduttanut:
hanen mukaansa suunnittelijana on ollut ja
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on mukava ratkoa ongelmia. Ongelmienratkai-
suissa han on selvastikin onnistunut: siitd on
hyva osoitus vuoden 2020 elementtisuunnit-
telija -tunnustus. Tuore Betoniteollisuus ry:n
elementtijaoston kolmannen kerran jakama
palkinto myonnettiin Pauli Oksmanille ela-
maéantydpalkintona.

Palkitsemisperusteissa kiitetddn hanen
pitkda ja ansiokasta uraansa suunnittelun
parissa.

"Héanen erityisosaamisenaan ovat muun
muassa rakennesuunnitelmien ulkopuolinen
tarkastaminen, taloudellisuus-ja runkoratkai-
suvertailut seka esi- ja jalkijannitetyt terdsbeto-
nirakenteet. Han on toiminut poikkeuksellisen
vaativien betonirakenteiden suunnittelijana.
Hanellda on innovatiivinen ldhestymistapa
uusiin ja ennalta tuntemattomiin ja ehka
kokeilemattomiin ideoihin ja ajatuksiin seka
ongelmanratkaisukyky vaikeissakin tilan-
teissa. Hanelld on myds kyky tulkita normeja ja
madrayksid, sekd niiden suurta ajatusta. Tahan
auttaa tietenkin niiden poikkeuksellisen hyva
tuntemus’, tuomaristo summaa lahes neljan-
kymmenen vuoden uraa.

Viiden ty6kaverin yhteisyritys
Palkitsemisestaan Pauli sanoo olevansa otettu
jaerittdin kiitollinen. Mutta korostaa samalla,
ettd ei ole tehnyt asioita yksin. Edellytykset
ty6lle on tuonut viiden kaverin, Pauli heista
yhtend, perustama yritys ja hyva yhteistyo sielld.
Jo opiskeluaikana Pauli paési toéihin kuo-
piolaiseen rakennussuunnittelutoimistoon.
"Minulla kdvi hyva tuuri. Sain tehdé sielld

varsin vaativia t6itd yrityksen rakennesuun-
nittelusta vastaavan omistajan ohjauksessa.
Kohteet olivat pddasiassa terdstd ja puuta.”

Paulin mielessa alusta lahtien ollut yritta-
jyys toteutui, kun toimistossa tydskennelleet
viisi ty6kaveria perustivat vuonna 1984 oman
yrityksen, Insinddritoimisto Savon Rakenne-
tekniikka Oy:n, nykyiseltd nimeltd&n Insindo-
ritoimisto SRT Oy:n.

"Aika moni ennusti meille silloin, ettei
homma tule viiden porukassa toimimaan.
Toisin kéavi: kaikki osakkaat ovat viihtyneet
ja lahteneet yrityksestd vasta eldkditymisen
kautta. Itse siirryin toimitusjohtajan pestista
kesélld 2020 vanhemmaksi neuvonantajaksi.”

Yhteisty6ta rakennusliikkeiden
jabetoniyritysten kanssa

"Alku oli rauhallista. Pikku hiljaa yritykselle
tuli tunnettavuutta ja tyot lisddntyivat”, Pauli
kuvaa alkutaivalta. Varsinainen kasvubuumi
alkoi 90-luvun puolessa valissa, kun alettiin
selviytyd isosta lamasta. Sen ajan iso kohde
oli City-Market Hameenlinnassa. Yhteistyo
rakennusliikkeiden, kuten Hartelan ja beto-
niyritysten kuten Betonimestarien kanssa
tiivistyi ja toi toita.

Rakennusliikkeiden kautta SRT on suun-
nitellut paljon kvr-kohteita: pysdkointihalleja,
toimitiloja, marketteja. Pddasiallinen materi-
aalion ollut betoni. Toinen yrityksen tukijalka
onkin yhteistyd useiden betonielementtiteol-
lisuusyritysten kanssa.

Alkuvaiheessa yritys teki pelkastdan ele-
menttisuunnittelua. Nykyisin SRT:n paatoimi-
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1 "On mukava ratkoa ongelmia’, Pauli Oksman
sanoo. Yrittdjyyden hyvid puolia onkin h&nen
mukaansa myos se, ettd on voinut itse vaikuttaa
toihin ja hakea haasteellisia toita. Pitkd rakennesuun-
nittelu-ura jatkuu toimitusjohtajuuden jalkeen nyt

vanhempana neuvonantajana.

alaa on erityisesti betonirakennesuunnittelu
sekd siihen liittyva kehitys- ja tutkimustoi-
minta. Kuopiossa tydskentelee 20 henkil6a
ja sisaryritys Insinodritoimisto SRT-Uusimaa
Oy:ssa Jarvenpéaassa viisi henkiloa.

Betonin 'hankaluudet’ tekevit

siitd mielenkiintoisen

Betoni ei ollut Paulille opiskeluaikana viel& se
ykkoénen: "Opiskeluvaiheessa kimmoteoriaa
noudattava teras tuntui helpommalta mate-
riaalilta kuin betoni, joka esimerkiksi viruman,
kutistumisen ja halkeamien takia oli ty6ladmpi
laskea ja mitoittaa.”

Savossa rakennukset kuitenkin tehtiin paa-
sddntodisesti betonista, joten betonirakenteita
piti osata myd&s suunnitella. Pauli kertoo beto-
nirakenteisin syventyessdan huomanneensa,
ettd juuri niiden 'hankaluudet’ tekivatkin mate-
riaalista erityisen mielenkiintoisen.

"Eri tilanteisiin 10ytyy erilaisia variaatioita,
joiden selvittdminen ja laskeminen on innos-
tavaa. Kun mukaan tulivat sitten myds esi- ja
jalkijannitetyt rakenteet, pddsi miettimaén
mitd saadaan aikaan tuomalla rakenteisiin
myos voimaa’, han toteaa.

Jannitettyjen rakenteiden suunnittelun
aloittaminen oli Paulin mukaan hyva esi-
merkki siita, ettd kun asiakas kysyy riittdvan
monta kertaa, viimeistdan kolmannella ker-
ralla on syytd vastata myodntavasti. Tarvetta
niille siis oli. Ensimmaisessd jalkijannitetyssa
rakenteessa han kertoo laskeneensa kasin koko
pilarilaataston lapi.
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Jannitettyjen rakenteiden osaamisesta
onkin tullut yksi SRT:n vahvuuksista. Esijan-
nitettyjd rakenteita suunnittelee yrityksessa
talla hetkelld viisi ja jalkijannitettyja rakenteita
kaksi henkil6a.

Tietotekniikka auttaa, muttei

korvaa osaamista

Tietotekniikka on Paulin mukaan suunnit-
telussa iso apu, ohjelmistot helpottavat las-
kemista. Han kuitenkin muistuttaa, ettei se
korvaa ymmarrystd rakenteiden toiminnasta.

"On taipumus tehdd hyvinkin yksinkertai-
sestarakenteesta 3D-malli ja laskea rakenteita
monimutkaisilla ohjelmilla. Valilla turhaan,
pitdisi osata yksinkertaistaa. On myds vaarana,
ettd virhesy6tdt jadvat huomaamatta, jollei ole
perusasioiden osaamisen tuomaa kdasitysta
suuruusluokista’, hdn muistuttaa.

SRT:ssd ammattitaitoisen vden saaminen
on turvattu ottamalla opiskelijoita kes&tdihin
toiselta tai kolmannelta vuosikurssilta.

Heidan kanssaan kdyd&aan 1api samat pro-
sessit testeineen ja tehtdvineen kuin varsinai-
sia tyontekijoitd palkattaessa. Heidat otetaan
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osaksi suunnitteluryhmaéd, jossa he paasevat
heti tekemé&&n rakenne- ja elementtisuunni-
telmia.

Nykynuorten valmius esimerkiksi mallin-
nusohjelmien kdytossd onkin Paulin mukaan
erittdin hyva. Statiikka- ja muut valmiudet
saattavat sen sijaan olla epdvarmemmalla
pohjalla, joten tydssa on opastajana ja suun-
nitelmien tarkistajana kokenut ammattilainen.
Nain opiskelija tutustuu yritykseen ja yritys
puolestaan opiskelijaan. Toiveena on valmis-
tuttua vakituinen tydsuhde.

Rakennesuunnitelmien ulkopuolinen
tarkastus oikea-aikaisesti
Pauli toimii myds rakennesuunnitelmien
ulkopuolisena tarkastajana. Talld hetkelld
esimerkiksi Tampereen isossa Uros Areenassa
yhdessa Ralf Lindbergin kanssa.
Ulkopuolisen tarkastuksen rooli oli Paulin
mukaan varsinkin alkuvaiheessa erittdin
kirkas: ulkopuolinen tarkastaja on briifferi,
keskusteleva asiantuntija.
"Mielestani tarkeintd on katsoa oleellisia
asioita, eikd sortua juupas-eipas -linjalle. Suun-
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2 Pauli Oksmanin samassa porukassa vuosittain
tekemat kevat- ja syysvaellukset ovat suuntautuneet
jo 26 vuoden ajan yleensd puuttomaan tunturiin
Suomen, Ruotsin ja Norjan alueilla. - Tassa Kilpis-

jdrven maisemissa.

nittelijan ja ulkopuolisen tarkastajan valilla tar-
vitaan hyva keskusteluyhteys. Toisen kanssa
se onnistuu paremmin, toisen kanssa ei yhta
hyvin. Pddmadran pitdd aina olla yhteinen:
varmistaa rakennuksen toiminta ja virheet-
tomyys’, han summaa.

Jalkikdteen viisastelusta véltytdan Paulin
mukaan, jos ja kun ulkopuolinen tarkastus
on oikea-aikaista. Tarkastajan pitdisi padsta
kohteeseen mukaan jo suunnitteluprosessin
aikana. Han harmittelee, ettd ulkopuolisen
tarkastajan valinta on kuitenkin vélill& lipsu-
nut vasta vaiheeseen, jossa suunnitelmat on
jo tehty.

Marssijarjestys sukupolvenvaihdoksessa
Kesalld 2020 SRT:n toimitusjohtajaksi tuli Otto
Oksman, Paulin vanhin poika. SRT ja Otto voi-
sivat viettdd myos yhteisid syntymaéapaivia.
P&atos yrityksen perustamisesta tehtiin ndet
vain péiva esikoisen syntyman jalkeen.

Painostusta vanhempien puolelta ei Paulin
mukaan silti ole ollut: "Than vapaaehtoisesti
Otto on valinnut saman alan ja saman opis-
kelupaikan ja pdattanyt myos tyopaikastaan.”

Entd Paulin siirtyminen toimitusjohtajasta
vanhemmaksi neuvonantajaksi; onko ollut
kasvukipuja?

"Valilla tuppaa unohtumaan, etten ole enda
mukana operatiivisessa toiminnassa’, han
kuvaa marssijarjestyksen muutosta.

"Kun on vuosia kasvanut yrityksen mukana
jatottunut tekemddn paatoksid, tulee huomaa-
matta astuneeksi toimitusjohtajan tontille.
Vield olen onneksi saanut mokat anteeksi.
Siirtyminen on mielestdni sujunut varsin
juohevasti, eniten keskustellaan tarjouspuolen
asioista, kdydadan lapi esimerkiksi sopimusny-
ansseja.”

Yhteisty6 kollegojen kanssa hedelmillisti

Pauli kuuluu Betoniteollisuus ry:n element-
tisuunnittelun asiantuntijaryhmdaan. Se on
hanen mukaansa hyva foorumi, jossa pdasee
tekemé&an yhteisty6td samojen ongelmien
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kanssa painivien kollegojen kanssa. Yhdessa

pystytddn vaikuttamaan myds normien ja
suunnitteluongelmien késittelyyn.

"Iso asia on Betoninormien meneillddn
oleva uudistusty®d, jossa laskentamenetelmét
muuttuvat. My6s nostolenkkiasioita kéasitel-
laan. Samoin eurokoodin muutosprosessi on
iso asia, joka vie aikaa. Itse en ehkd endd joudu
tai padse soveltamaan sitd kdytantoon, vaikka
tarkoituksena on vield muutamia vuosia olla
tydelamassd’, Pauli listaa betonielementtisuun-
nitteluun liittyvid tdmé&n hetken tarpeita.

Isoja ongelmia, kuten vuonna 2007, jolloin
esilld olivat HI-palkkien halkeamat, ei betonie-
lementeissd Paulin mukaan ole nakopiirissa.

Ensimmaiinen kohde oli

Puijon hyppyrimaki

Suunnittelu-uran ykkdskohde -kysymys on
Paulin mukaan sikali helppo, ettd ensimmai-
nen suunnitteluty® on useimmille varmasti se
mieleenpainuvin.

"Oma ensimmadinen kohteeni oli Puijon
70-metrin hyppyrimaki. Liimapuurakentei-
nen hyppyrimaki ankkuroitiin kallioon, joten
siind oli myds jannitystyotd. Nuorena suun-
nittelijana usko itseensd ja kykyynsa laskea ja
mitoittaa rakenteita oli horjuva. Kyll4 silloin
tuli vietettyd suunnitelmien takia unettomia
oitakin ihan turhan takia”, hdn muistelee.

Mielenkiintoisia kohteita vuosikymmenien
kuluessa on ollut valtavasti, SRT:n tydlistalla
on yli 5000 kohdetta. Niistd on vaikea mainita
vain muutamaa. Kuopion Alatorin yhteydessa
olleen Kalahallin tuennan ilmaan kesken
rakennushankkeen toteutusvaiheen raken-
nuksen purkuluvasta tehdyn valituksen takia
Pauli nostaa erikoiseksi ja vaativaksi suunnitte-

Henkil6kuvassa Pauli Oksman

lutyoksi. Kun kalahallin tuenta ilmaan oli ty6-
maalla saatu tehdyksi, niin valitukset hylattiin
kokonaan oikeudessa, jonka jalkeen Kalahalli
purettiin tuentoineen kokonaan pois. Tuoreim-
mista valmistuneista kohteista hdn mainitsee
vaativana Helsingissd SSA Hotellin, jossa on
paljon erilaisia rakenteita.

Tunturissa tai golfkentilla

Kuluva koronavuosi on muuttanut myos
Paulin vapaa-ajanviettoa. Kevaalld peruun-
tul perati viisi eri reissua. Erityisesti kirpaisi
hiihto- ja vaellusreissujen peruuntuminen
pohjoiseen. Vaeltaminen onkin Paulille erin-
omainen keino irtautua tdista. Vuodesta 1994
lahtien hdn on tehnyt saman porukan kanssa
syksyisin ja kevdisin viikon reissut tunturiin.

"Golf on puolestaan mukava kesdharrastus.
Muttei sentddn koko kesdd, eihdn se silloin olisi
harrastus vaan tyd”, hdn naurahtaa.

"Tykk&dan tehda kasilla ja rakennellakin,
mutta valmista ei aina tule toivotusti. Omako-
titalossamme Siilinjarvelld olemme asuneet yli
30 vuotta, mutta vieldkin sieltd puuttuu listoja.
Kun sielld nyt oli piharemontin aika, p&aatin,
etten itse yritdkdan. Teetin sen muilla, jotta
tulee my06s valmista.”

Aikaa jad sithen muuhun, kuten hirven-
metsastykseen syksyllg, lasketteluun talvella
ja penkkiurheiluun esimerkiksi lentopallo-
katsomossa. Han on elvyttanyt myos opiske-
luajan uintiharrastuksen ja kdy sddnnéllisesti
tunnin-parin uimalenkeilla.

60-vuotislahjaksi saatu keilapallo odottaa
vield ahkerampaa kayttoa. "Kilpailuhenkedkin
16ytyy. Tavoitteena on kehittya paremmaksi
kuin vaimo. Vield on tekemistd’, Pauli toteaa.

Sirkka Saarinen
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